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Barranquilla, Mayo 12 de 2025

Doctora

MARGARITA ARAUJO CASTRO
Profesional Especializado Oficina
de Calidad Educativa Secretaria
Distrital de Educacion.

ASUNTO: presentacion de informe de la etapa | de alistamiento del contrato nimero
Cordial saludo,

Atendiendo a lo planteado en el cronograma de actividades del proyecto cuyo objeto es

"PARA ATENDER LA NECESIDAD, SE REQUIERE CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS
DE APOYO A LA GESTION A LA SECRETARIA DISTRITAL DE EDUCACION PARA LA IMPLEMENTACION
DE LA ESTRATEGIA DE ENSENANZA - APENDIZAJE DE HABILIDADES DIGITALES EN
PROGRAMACION A FIN DE PROMOVER TALENTO HUMANO CON CAPACIDADES REQUERIDAS EN
SECTOR TECNOLOGICO DE BARRANQUILLA".

Encontraran en el presente las descripciones y evidencias de la ejecucion total de la Etapa | de
alistamiento realizadas dentro del periodo del 5 de Marzo al 11 de abril de 2025.

De antemano gracias por la confianza depositada en nosotros.

Atentamente,

Vit e

Ricardo Ahumada Rodriguez

Director de Operaciones

Riwi Barranquilla S.A.S
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Informe: Etapal de Alistamiento al 11 de abril 2025

Introduccion

En el marco de la implementacion del programa de entrenamiento en desarrollo de software para jévenes
barranquilleros, liderado por RIWI como plataforma de transformacion social, presentamos el primer informe general
correspondiente a la Fase I: Alistamiento. Este informe tiene como propdsito consolidar de forma ejecutiva los avances,
logros y ajustes realizados durante esta etapa inicial, en cumplimiento de lo estipulado en el contrato y los compromisos
definidos en la planeacidn del proyecto.

La fase de alistamiento ha estado centrada en la preparacion integral del ecosistema formativo, abordando
componentes esenciales como la consolidacion del equipo humano, la caracterizacion académica y nivelatoria de los
participantes, y el aseguramiento de condiciones técnicas y metodoldgicas para el desarrollo exitoso del proceso de
entrenamiento. Este alistamiento se ha realizado con una visidén estratégica, considerando no solo los retos técnicos
del aprendizaje en tecnologias de la informacion, sino también las necesidades socioemocionales y linglisticas de la
poblacion beneficiaria.

El presente documento detalla el proceso de vinculacién del talento humano, la matricula de los jévenes admitidos, las
acciones correctivas frente a las deserciones tempranas, la dotacion tecnoldgica de los espacios de formacion, asi como
la ejecucidn de sesiones de induccidn, reuniones tacticas con el staff, y la implementacién de mdédulos nivelatorios en
las 3 areas claves del programa de entrenamiento: desarrollo de software, inglés y habilidades para la vida.

Este informe refleja el compromiso institucional de RIWI por garantizar una formacién de calidad, con pertinencia
técnica, acompafamiento humano y enfoque de transformacion social, alineado con el propdsito de empoderar a
jovenes para convertirse en agentes de cambio en el ecosistema digital del pais.

Alcance

Formar Hasta maximo 200 jévenes entre 17 y 28 aios, en habilidades de programacion, inglés y habilidades del ser
(blandas) para mejorar su calidad de vida y empleabilidad en el Distrito de Barranquilla.

Beneficiarios

Hasta maximo 200 jévenes bachilleres entre los 17 y 28 afos residentes en Barranquilla.
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Objetivo general

Implementar una estrategia formativa que conlleve a mejorar los niveles de empleabilidad de un grupo de jévenes entre
los 17 y 28 afos, a través del aprendizaje de herramientas tecnoldgicas y de innovacién y la construccion de
habilidades que permitan formar en desarrollo de software a jévenes para hacerlos altamente empleables y
disminuir la brecha de pobreza generacional en la ciudad a través de la educacién innovadora.

Objetivos Especificos

1. Generar un escenario de aprendizaje intensivo en capacidades, habilidades y competencias en componentes
funcionales del ser, segunda lengua (ingles) y desarrollo de software como méviles de empleabilidad y reduccion
dela pobreza en el Distrito Especial Industrial y Portuario de Barranquilla.

2. Establecer procesos de entrenamiento intensivo en lenguajes especificos de programacién en un grupo de
jovenes entre 17 y 28 afios del Distrito Especial Industrial y Portuario de Barranquilla.

3. Realizar acompafiamiento al egresado durante la formacion para empleabilidad.

DESCRIPCION DE CUMPLIMIENTO Y ESTADO DEL PROYECTO EN LA ETAPA | DE
ALISTAMIENTO

1. Alistamiento en actividades administrativas y garantia de condiciones en los ambientes de
aprendizaje para el desarrollo del objeto contractual.

El primer momento del proceso consistié en disponer de los recursos humanos, técnicos, financieros y
procedimentales para el desarrollo integral del proyecto, sumado esto a la puesta en marcha de los requerido para
la vinculacion de los jovenes a entrenar y formar. Para ello, se dispuso el desarrollo de las actividades descritas a
continuacién:

1.1 Estructura y descripcion del Equipo Operativo

En el marco de este proyecto, se utiliza una estructura operativa que corresponde a una ldgica interna propia y diferenciada
del modelo de formacion tradicional. Es por esto que, los roles y dreas de trabajo establecidos dentro del equipo, no
responden de manera directa a los cominmente conocidos en proyectos educativos o de empleabilidad, sino que han sido
adaptados al enfoque metodoldgico y a los objetivos especificos del programa.

En este sentido, el rol cominmente conocido como “profesor”, en el proyecto corresponde a un Team Leader, con funciones
gue integran coordinacidn técnica, ensefianza, seguimiento individual, y evaluacion continua de los Coders. Por otro lado, las
funciones estratégicas de contenido y seguimiento recaen en figuras como el Lider Tech y el Lider de Aprendizaje, cuyas
responsabilidades también se relacionan con la innovacion, la calidad pedagdgica y la alineacion formativa con el mercado
laboral tech.

La estructura operativa de Riwi Barranquilla se articula bajo una Gerencia General, que lidera y coordina tres areas
estratégicas: Operaciones, Produccion y Empleabilidad. Cada area tiene funciones especificas que contribuyen al logro de
los objetivos institucionales y cuenta con equipos especializados conforme al siguiente esquema:
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Gerencia general

( Area de Operaciones J [ Area de Produccién ] [Area de Empleabilidad]
- . 2 ‘
Analista de Coordinador Lider Lider de Coordinadora de
IT Administrativo técnico Aprendizaje Mercadeo B2C
+ { !
TLde L TL
Desarrollo HPLV  Inglés

Con relacién al talento humano requerido para la ejecucion del proyecto, se implementd un proceso estructurado de
seleccién compuesto por tres fases principales:

1. Divulgacién de vacantes disponibles: Se realiza a través de canales estratégicos de comunicacion institucional
y redes de contacto del sector.

2. Entrevistas de seleccion: La primera entrevista es conducida por la Coordinadora de Talento Humano,
enfocada en aspectos generales del perfil del aspirante. La segunda entrevista esta a cargo del Lider de
Aprendizaje o del Director de Operaciones, profundizando en competencias especificas del rol.

3. Aplicacion de prueba técnica: Dirigida a los perfiles relacionados con los procesos de formacién.

Durante las entrevistas, se profundiza en aspectos clave como el conocimiento general sobre Riwi, trayectoria
profesional, alineacién con la misién y visidn institucional, expectativas salariales, y otros criterios pertinentes para
garantizar la idoneidad del personal.

En cuanto a la prueba técnica, esta es aplicada a los profesionales que estaran a cargo del componente formativo en
areas como desarrollo de software y habilidades para la vida. El contenido de la prueba estd alineado con las funciones
especificas del rol a desempeiiar, y su evaluacién es realizada conjuntamente por el Lider de Aprendizaje y el Lider
Técnico (Tech Lead). Este proceso permite seleccionar al personal con las competencias técnicas y pedagdgicas
necesarias para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Talento humano vinculado al proyecto: El equipo conformado a la fecha estd compuesto por: 1 coordinador/a
Administrativo/a, 1 lider Técnico (Tech Lead), 1 lider de Aprendizaje, 1 analista de Mercadeo, 4 profesionales
Formadores en Tecnologias de la Informacién (Tl), 2 profesionales de Intervencién Social, 2 docentes de inglés, 1
profesional de Soporte en Infraestructura Tecnoldgica.

Se anexa cuadro detallado con la relacion del talento humano vinculado, junto con sus respectivas hojas de vida y
soportes documentales:
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Nombre

Perfil

Responsabilidades

Requisitos/ Perfil

profesional

Desarrollo y ejecucion de planes y estrategias de mercadeo.
Desarrollar y dirigir la estrategia de comunicacién de la empresa, tanto
interna como externa, asegurandose de que esté alineada con los
objetivos de mercadeo y  valores de la marca.
Establecer y mantener relaciones con medios de comunicacion,

Profesionales
entrenadores
Tl

MEARN.

Conocimientos sélidos de JavaScript, HTML5 CSSa3.
Experiencia en el disefio y desarrollo de APls RESTful.
Conocimiento practico de MongoDB y experiencia en la manipulacion de
datos.

y

Maria periodistas, y otras partes clave para promover una imagen positiva de la[Carreras afines y (Deseable)
IAlejandra marca y manejar situaciones de crisis. |posgrado en mercadeo,
Camargo Supervisar la creacién de contenido relevante y atractivo para diversos|comunicacion o afines.
Gamarra Analista decanalgs. de comunicacién, incluyendo redes sociales, blogs, correo4. aflos 0 mas en cargos o roles
mercadeo electronico, . entre otros. o similares. )
Mantenerse actualizado sobre las ultimas tendencias de comunicacion,|Fundamentos de Marketing vy
tecnologias emergentes y cambios en el comportamiento del consumidor |estrategias de mercadeo Digital
Establecer estrategias y tacticas de marketing digital, incluyendo SEO,|Conocimientos en pauta digital en
SEM, marketing de contenidos, redes sociales, email marketing, entre[google, meta, entre otros.
otros. Investigacion de mercado
Planificacién, ejecucion, seguimiento y optimizacion de campafas|Habilidad para planificar, ejecutar
publicitarias. y monitorear proyectos de
IJApoyo para la realizacién y cubrimiento audiovisual de los eventos ymercadeo, asegurando la entrega
visitas. en tiempo y forma.
Coordinar actividades y operaciones de la oficina
Cpntro! lde flujo de caja y gestion de cuentas por pagar y por cobrar. Experiencia como Administrador
) Ejecucion de presupuesto y estados financieros. de oficina/sede
Danitza lAndlisis de estados financieros: liquidez, rentabilidad, etc. Excel | dio/ d
Paola Vogel . Gestionar acuerdos con proveedores, bancos y otras entidades. | o ntermedio/avanzado
T Coordinadora 2 N . - Manejo de sistema ERP
Jiménez Admini .~ |Gestion de cotizaciones, facturaciones, solicitudes de compras, pago a d
ministrativa broveedores., entre otros. Manejlo dg Software Cont.a’ble
Supervisar al personal de mantenimiento, aseo y recepcion. Egaigfnqicéito enen fadgfafc'oor:qas
Seguimiento de las existencias de material de oficina Gestionar némina Ylbancarias P
afiliaciones de nuevos ingresos o retiros de colaboradores.
Ana Crear, gestionar y actualizar el programa de entrenamiento en habilidades
Carolina socioemocionales.
Moreno IAtender las sesiones de entrenamiento.
Herrera Evaluar el perfil y comportamiento de los estudiantes para definir su
continuidad.
JAcompafiar el proceso de seleccion de los coders
lAnalizar e interpretar la realidad de la comunidad dando respuestas a los
problemas, atendiendo demandas o necesidades y organizando servicios
para su bienestar
Profesional de|Pisefar _futas de prevencion, accién y reaccion ante diferentesip cocional en psicologia / trabajo|
intervencion problemat_lcas que puedan desarrollarse con Ios_coders a nivel dej i o afines
social entrenamiento .0 social . Conocimiento en disefio de
Promover y generar espacios culturales que representen blenestqr paral; ovectos, procesos y flujos de
los estudiantes y agreguen valor a su proyecto de vida trabajo
Paola IJAcompafar y medir que en el ambito académico se tenga p_re_sencia deCapacidad de apertura, escucha
Milena Doria Jos valores LY el ADN Riwi activa, colaboracion, sentido de
lAlonso Dlsena_r_el p_I{:m de gestlQn_ de cultu_ra dar_ldo g]cance alas otras’ér_eas de perten,encia y ’balance
la planlflc_auon programatica, y la identificacion de las caracteristicas de Entendimiento de métodos de
la comunidad ensefianza y acompafiamiento)
académico.
Moises 3 a 5 afios de experiencia como  desarrollador. |Dar sesiones de entrenamiento a
CB:thtings Experiencia previa en el desarrollo web utilizando el stack MEAN olos Coders

Generar documentacion estandar
y crear recursos de apoyo para
sesiones de entrenamiento
Garantizar la  aplicacion |

evaluacion de talleres, examenes,



Javier <

atidad con sistemas de control de versiones como Git.
r 6n de los principios de disefio y desarrollo web responsivo y
tivo.

proyectos, retos, etc
Brindar asesorias, tutorias,
resolver dudas y consultas de los

-?—;T;glta Coders.
Evaluar y dar retroalimentacion a
proyectos de desarrollo de los
Coders.
IAplicar pruebas de conocimiento
David técnico durante el entrenamiento.
Martinez Desarrollar  aplicaciones  web|
Bolivar utilizando el stack MEAN
(MongoDB, Express.js,
IAngularJS, Node.js) o MEARN
Naydeth %Mongcl)DB, Exprgss.js, Angular,
eact.js, Node.js). Crear Y|
Paola De la mantener bases de datos
HOZ d MongoDB, incluyendo disefio de
ercado esquemas y consultas eficientes.
'Técnico o Tecnologo en formacion|
IAndrea académica, pedagogia o afines,
Carolina titulo universitario en educacion,
Jiménez Dar sesiones de entrenamiento en inglés a los coders cumpliendo con elllenguas extranjeras, traduccion, o
\Vargas estandar del programa. afines.
Generar documentacién estandar y crear recursos de apoyo para clases|Certificacién en inglés de nivel
y refuerzos. avanzado como TOEFL, APTIS
Garantizar la aplicacion y evaluacion de talleres, examenes, proyectos,|[Experiencia: Minimo 2 afios de|
Profesoras defretos y demas componentes formativos. experiencia en la ensefanza del
Inglés Brindar asesorias, tutorias, resolver dudas y consultas de los Coders. [idioma inglés, ya sea en entornos
Evaluar y dar retroalimentacion a proyectos de inglés realizados por losjacadémicos, empresariales o0
Coders. institucionales.
Oneidy Soto| lAportar a la mejora continua de la metodologia de entrenamiento. |Conocimientos pedagégicos:
Iriarte lActividades de caracter académico, aporte de conocimiento,|Formacion y experiencia en
acompanamiento. pedagogia aplicada a la
ensefianza de idiomas, con
capacidad para adaptar métodos
segun las necesidades del grupo.
Instalar, configurar, operar y realizar mantenimiento de los sistemas
informaticos y servidores de la compainia.
Crear y gestionar los permisos del sistema y las cuentas de usuario
Mantener medidas de seguridad, actualizaciones y parches de seguridad
L en los sistemas incluyendo firewalls, sistemas de deteccién de intrusos
Sebastian (IDS). Técnico en sistemas, Ingenieria
Andrés Configurar y mantener redes locales (LAN), redes de area amplia (WAN)|Informatica, Ingenieria de
Espitia y conexiones a internet. Asi como resolver problemas de conectividad. [Sistemas o) afines.
Castro Analista Tl Realizar copias de seguridad y gestionar la recuperacion ante desastres [Experiencia previa como|
nalista Administrar las licencias de software utilizadas en la empresa,|Administrador de Sistemas o en
asegurando que se cumplan los términos, condiciones y la legalidadfun rol similar.
vigente. |§)onocimiento profundo de
Negociar y mantener relaciones con los proveedores de hardware y|sistemas operativos.
software, asegurando que se resuelva cualquier problema o consultal[Experiencia en la administracion
relacionada con estos. de redes y sistemas de|
Proveer soporte técnico y resolver problemas de software y hardware de|seguridad.
manera oportuna, asi como brindar capacitacion sobre el uso adecuado[Conocimiento de herramientas de|
de los sistemas y aplicaciones monitoreo y gestion.
A L
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Marlon
David
Garcia
Jiménez

Lider
IAprendizaje

de]

Liderar los componentes de inglés, habilidades para la vida vy
virtualizacion de contenido de entrenamiento alineado a los objetivos del
modelo de formacion Riwi.

Visitar y evaluar periédicamente los entrenamientos de los Team Leaders,
generando retroalimentacion y acciones de mejora que permitan
optimizar los resultados de aprendizaje de los Coders y cumplimiento del
plan de entrenamiento.

Liderar y revisar los compromisos, documentos y manuales para
construccion y actualizacion del modelo de entrenamiento presencial vy
audiovisual.

Generar documentaciéon estandar y crear recursos de apoyo para
sesiones de entrenamiento y refuerzos.
Garantizar la aplicacion y evaluacion 360° de talleres, proyectos, retos y
demas componentes de entrenamiento.

Hacer seguimiento a la aplicacion de pruebas de conocimiento técnico
durante el entrenamiento, colaborando en la definicion de qué Coders
continuan en el programa.

IAportar a la mejora continua de la metodologia de entrenamiento,
mantener la innovacion
IAcompahfar los Team Leaders con sesiones de|
acercamiento 1:1.

Generar reflexion y transformacion evolutiva de
lentrenamiento.

Fomentar el trabajo colaborativo entre los diferentes componentes de
lentrenamiento.

IAportar y gestionar en la creacion de material E-Learning.

la gestion de

la practica de

Conocimientos en modelos de
entrenamiento y educaciéon E-
Learning

Habilidades liderazgo,
comunicacion asertiva,
planificacion, método y orden
Conocer e incorporar
metodologias agiles en sus
practicas trabajo
Formacion pedagdgica

de

de

Lina Maria

Beltran

Lider Tech

Liderar el esquema de desarrollo de clases y componentes educativos del
modelo de formacion y entrenamiento

\Visitar y evaluar periédicamente las clases de los docentes, generando
retroalimentacion y acciones de mejora que permitan optimizar los
resultados de aprendizaje de los Coders y cumplimiento del plan de
lentrenamiento.

Realizar, en conjunto con el lider de formacion, las reuniones de docentes,
en donde se lleve a cabo la evaluacion de metodologias, avances,
bloqueos y nuevos planes, garantizando mejora continua
Liderar y revisar los compromisos, documentos y manuales para
construccion y actualizacion del modelo de entrenamiento
Generar documentacion estandar y crear recursos de apoyo para clases

y refuerzos.
Garantizar la aplicacién y evaluaciéon de talleres, exdamenes, proyectos,
retos y demas componentes de formacion.

Hacer seguimiento a la aplicacion de pruebas de conocimiento técnico

durante el entrenamiento, definiendo qué Coders continian en el
programa.

lJAportar a la mejora continua de la metodologia de entrenamiento.
Mantener la innovacion y nuevas tecnologias incorporadas

Involucrarse activamente en el plan de desarrollo y capacitaciéon de los
docentes (desarrollo, habilidades del ser, inglés), asi como acompanar su

Conocimiento de programacion,
I6gica, algoritmos, pensamiento
computacional

Dominio de Java, JavaScript o
Python - Frontend: (HTML, CSS,
Bootstrap, SaaS)
Dominio Avanzado en algunos de
los siguientes tech skills: (.NET,

NodeJs, CH, Java, PHP,
JavaScript)

Frameworks: (Django, Vue.js,
IAngular, React,FastAPI, Express,
Nest, Spring Boot, Laravel)
Bases de datos: (MySQL,

Postgress, Mongo, Oracle)

gestion con sesiones de acercamiento 1:1

Anexo 1.1: Hojas de vida y Soportes talento humano
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1.2 Cronograma actualizado:

Teniendo en cuenta la planeacion inicial del contrato y lo estipulado para la primera fase, se hace necesario actualizar el
cronograma ya que se presentaron 106 deserciones tempranas ocurridas en esta primera fase debido a:

e Dificultades econdmicas, especialmente en lo relacionado con los costos de transporte para asistir a la sede.

e No aceptacion de compromisos y horarios exigidos para continuar en el programa.

e Admision en otras instituciones educativas (SENA y
Universidad del Atlantico), ya que varios aspirantes estaban adelantando procesos paralelos de inscripcion.

e  Cruce de horarios con actividades laborales, lo que imposibilité la permanencia de algunos aspirantes debido a

la falta de flexibilidad por parte de sus empleadores.

Efecto de estos procesos se realizd un ajuste a los momentos de diagndstico y cualidades de aprendizaje de los
jovenes inscritos, realizando estos procesos con los jovenes vinculados en el contexto de la convocatoria inicial,
como con quienes se vincularon de forma efectiva al proceso posterior al 18 de marzo de 2025, esto con miras a
favorecer una intervencion de mejor calidad y una conciencia del estado de procesos cognitivos por parte del equipo
Riwi.

Lo anterior, se comunica a la Secretaria Distrital de Educacion mediante un espacio virtual en el cual participan:
director de operaciones Riwi, Coordinadora administrativa Riwi, lider de aprendizaje Riwi, Profesional especializado
SED (Supervisora), y Contratista Sed. Dando como resultado la presentacién del cronograma adaptado a los tiempos
requeridos para el desarrollo a cabalidad de la etapa de alistamiento. El cual se comparte a continuacién:
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Fase y Descripcidn Actividades Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto  |Septiembeg Octubre | Noviembee | Diciembie | Tiempo estimado) Entregables
1. Alistami=nto en actividades administrativas y garantia de condiciones =n los 5 al 5 de Informe AlStamIENo cus contiens,
ambi=nt=s d= aprendizaje para el desarrollo del chjsto contractual. Plarza del 2055 Diescrincian General de Actividades
2 Zacializacion a estudiantes matnculadas sobre compromises, - o -
Etapa | ALISTAMIENTO N ) ket i Felacian Talento Humane {15}, evidencia
- . corresponsabilidad, horarios y demas. Marza dal 2025 |al 2025 _ . .
Proceso de preparacian del ecosistema de 3 Semanas fotografica, matricula hasta maximio 200
N R 3. Reuniocn del stafi para abardaje tactico y sstratégico del proceso formative a _ ) . ..
entrenamiente y los aspectos, acadeémicas, formales d I |5 Marza al 11 jesrenes estudiante, indwccian y
. o . N " ' =samroilar By ¥ de Hano T P e e T
y niwelatarios de |3 poblacion sujsta delprograma de T Curec Nwelstors 3 sstodiant=s en [agica y Algerimica 32 30 hamas y al memos die Abril) crancgrama. Hojas de vida y sopartes Staff
entrenamients . . 5 Actas de transferzncia metocdalagica y
2 horas de actividades de bienestar y sacializacian =ntre pares; en temas como =
s - 2 § 5 racion del Staff de intervencian d
prewencidn del suicidia, ergonamia, manejo de estrés labaral, seguridad y zalud en T .l:::r Preparmeion fel =il de imenencan de
. . studiante.
=l trabaja, ansizdad, depresion. Mlarro del 2035 | 2025 FHREmE
En esta etapa se desamollan los procesos de fundamentacion durante al menes el
Etapa IL. RUTA BASICA DE ENTREMAMIENTO ) R . ) F i ) ) L
R R .. 40% del tiempo de formacion efectiva. Esta fundamentacion tendra minima 3
Ejecucion del procesa curricular de fundamentaciany | |
desarmalla de habilidades, capacidades y areas:
. . 1. Habilidad=s Elandas: can al menos 3 madules.
competencias durante las primeras cuatro meses d=l ) o i 13 Semanas .
timmdo al o d 2. Habilidad=s Tacnicas: con al menos 4 madulos 21 o A al |1 el Sdda |2al 30 ial 18 121 de A 13 IHanTnEHmEEMqu cantizne:
pragrama, permitiends =1 desarralla de { = Abril al
. o . 3. Habilidad=s en segunda lengua-ingles con énfasis 2n =l munde tecnolégico: con At | Lo Lz . Sapuimisnta a jdvenes (estudiantes
fundamentzcion =n habilidades del ser, aspectos = = = = de Julic}
- _— . al menes 3 modulas Actiwas, Sepuimienta y Asistencial, reporie
basicos de comunicacion en ingles aplicado al secior o . . = K
: . . Ademas se llevard a cabo al menes 4 actividades de bienestar con una duracion en de evaluaciones de desempena, analisis de|
Tl, fundamentos de programacian, slementos basicos X ) _ ) . K
X . conjunto minime de 3 haras, =n tematicas que incleyan: Aprendizaje Autanomo, desercion y permanencia, informe avances
de fronted, JavaScript basico y bases de datos. .
Munda T=ch y la equidad de género, Frevencian del Suicidio y salud mental por areas y madulos y ane=xa fotografica.
En =sta ctapa 5= desamollan las procesas avanzades aplicades al munda d=1
desamolla [simulacidn de proyectos y solucién de prablemas) durante al menos =1
[Enapa |IL AUTA AVAMZADA DE ENTREMAMIENTO 40% d=l tiempo de formacion efectiva. Esta fundamentacion tendrd minima 3
Ej=cucian del procesa curricular de interior onde |areas.
hahilidades, capacidades y competencias hasta =l 1. Habilidades Elandas: con al mencs 4 madules. 21 8 e e 182 3 Semanas Informe Futa Avanzada que contiens:
lopro de un perfil de Desarrallador de Software Juniar, (2 Habilidades Técnicas: con 2l menos 5 madulos Julioal 31 |al Feda ;:‘:‘:M“ . |21 de Julia a1 26 Seguimiento a jovenss estudiantes
can nivel aceptabls d= comunicacian en inglés y 3. Habilidades en segunda k=ngua-ingles con énfasis en el munde tecnelegica: can Sl = Sapligmbng de s=ptiembre] {=studiantes Activos, Seguimienta y
hahilidades del ser consist=nt=s can las demandas =l |al menes 3 modulos. Asist=ncia), reporte de evaluaciones de
mercado labaral de La industria TL En exta etapa de acuerdo a los habilidades y aptitudes del studiante se dividen los desampana, andlisic de deserrion ¥
grupos en funcian de la tecralogia en el desamollo de software sabre la cual permanencia, infaorme avances porarsas y
profundizara el aprendizaje. front-end o back-=nd_ madulos, anesn fotoprafica.
En =sta stapa s= desamollan las procesas de especializacian tecnica durante al
menos =l 20% del tiemipa de farmacion sfectiva. Esta fundamentacicn se centra
Etapa V. RUTA PROFUNDIZACION DE =n: s Irfarme Ruta Profundizackn cus
Semanas
ENTREMAMIENTD -Uso de framewarks y librerias sspecializadas de acuerdo s el=ccicn y perfil (704 contiene: Seguimiento a jovenes
. . ; . - 22y 50 de lafik (JaXda 1 i \ = . . . .
Ejecucion del procese curmicular de perfeccionamiente |acupacianal del astudiants. Bepiiembe |Cembn | Hovambre Diciambea cantiembre al5 estudiantes {estudiantes Activos,

de las habilidades en las tres areas gz caraala
obtencicn de un perfil mas integral

- Relacian =ntre =l desarralle saftware y los s=rvicias en la nube para

administracicn y desplisgus d=

temas de informacian - Nivelacion de ingles, =i
aplica - Simulacion proyecios de software - Simulacian entrevista labaral ¥
creacian brief o CV.

de Dicizmbre|

Seguimiznto y Asistencia), reports de
=valuaciones de desemp=na, analicis d=
deserciony permanencia, infarme avances
por dreas y madulos, anexn fotagrafica.

Etapa V. EVALUWCION ¥ RESUILTADOS DEL PROCESD
DE APRENDIZAJE

on int=pral del praceso, ana

R

cualitativa y cuantitativa del desarrcllo =n =L tiemipa

metadistico,

efectiva de intervencign, entrenamisnta y formacion.

La revizidn de todo =l procesa, la preparacion de los resultadas y accion

]
mizjara propias del proecesa de aprendizaje y la disposicidn de diapnésticos sabre
cada Cader.

Bl 15 da
Dicieinbia

1 Semana
(O de diciembre
al 15d=

Diciembrz)

Iforme Ruta Evaluacidn gus contizne:
Infarme de evaluacion del proceso de
farmacian =n los aspectas de des=mpena,

aprendiz

=, desarcian y permanencia.
Imfarma acampanami=nta ccupacicnal

baja metadologia, evidencia fotografica.

Cuadro 1.2.1 Cronograma actualizado Riwi 2025

Cronograma inicial y ajustado 2025.xlsx
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Asi mismo se relaciona a continuacidn, el acta de la reunién celebrada el 24 de abril del 2025 mencionada anteriormente:

<Riwi>

Reunion Actualizacion cronograma Riwi Barranquilla

Fecha 24 de abril de 2025
Nombre y Cargo Firma
Ricardo Ahumada - Director de

operaciones Riwi /? W

Margarita Araujo - Profesional
especializado Secretaria Disttal | - é,,?,‘gs,ffs Lraipp&

de Educacion

Asistentes
Maria Fernanda Navarro- L {‘Z
Contratista i
Danitza Viogel- Coordinadora ; 7
Administrativa Riwi Quin yoat
Marlon Dawid Garcia Jiménez- RiE- ﬁ_ e
Lider de Aprendizaje Riwi R e

Temas Desarrollo

En cumplimiento del confrato cuyo objeto es:
"Contratar la prestacion de servicios de apoyo a la gestion a la
Secretaria Distrital de Educacion para la implementacién de la
estrategia de ensefianza—aprendizaje de habilidades digitales en
programacion, a fin de promover talento humano con capacidades
requenidas en el sector tecnolégico de Bamanguilla®, se lleva a cabo
la presente reunién con el objetivo de actualizar el cronograma de
implementacion del proyecto conforme a lo estipulado en la
propuesta inicial.

Ajuste cronograma

del contrato N° 1. Situacidon identificada: Deserciones tempranas en fase de
CD-05-2025-1861 alistamiento

Durante la Fase | de Alistamiento, se presentaron 106 deserciones
tempranas. Las principales causas identificadas fueron:
» Dificultades economicas, especialmente en lo relacionado
con los costos de transporte para asistir a la sede.
* No aceptacion de compromisos y horarios exigidos para
continuar en el programa.
+» Admision en otras instituciones educativas (SENA y
Universidad del Atlantico), ya que vanos aspirantes estaban
adelantando procesos paralelos de inscripcion.

A www.riwi.io &) 3017325327 Q) CL16#55-129

4 www.riwi.io © Cr. 50 # 40 Esquina - Barranquilla, Colombia L 301169 8191



http://www.riwi.io/

<Riwi>

+ Cruce de horarios con actividades laborales, lo que
imposibilitd la permanencia de algunos aspirantes debido a la
falta de flexibilidad por parte de sus empleadores.

2. Accion correctiva: Segunda convocatoria
Como respuesta a esta situacion, el dia 18 de marzo de 2025 se
activé una segunda convocatoria, con el apoyo de la Secretaria
Distrital de Educacion. Esta convocatoria logrd los siguientes
resultados:
+ B00 jévenes inscritos
+ De estos, 222 presentaron la prueba técnica
+ 174 aspirantes asistieron a la entrevista
+ Finalmente, 106 estudiantes fueron admitidos, quienes
posteriormente fueron convocados a la jornada de induccion
y nivelatorio comespondiente.

Efecto de estos procesos se realizd un ajuste a los momentos de
diagnéstico v cualidades de aprendizaje de los jovenes inscritos,
realizando estos procesos con los jovenes vinculados en el contexto
de la convocatoria inicial, como con quienes se vincularon de forma
efectiva al proceso posterior al 18 de marzo de 2025, esto con miras
a favorecer una intervencion de mejor calidad y una conciencia del
estado de procesos cognitivos por parte del equipo Riwi.

Proximos pasos

+ Actualizacion del cronograma de actividades con base en &l
nuevo grupo de estudiantes admitidos. Y la modificacion de
las fechas mes a mes segun cada actividad planteada.

+ Seguimiento permanente a la retencion y permanencia del
grupo, con especial atencion a las causas de desercion
temprana identificadas.

+ la adecuacion de los tiempos de inicio de los modulos
presenta adecuaciones a los modulos de fundamentos y base
de datos, los cuales entran a desarrollarse entre el 21 de abnl
y el 28 de julio del afio en curso.

Los procesos y fechas concretas se pueden establecer en el
cronograma aprobado como Anexo a la presente Acta: Cronograma

inicial y ajustado 2025 xlsx
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Evidencia Fotografica: Reunion virtual
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1.3 Garantia de condiciones en los ambientes de aprendizaje:

Fecha: 5 de marzo al 15 de Marzo
Se ejecutaron las siguientes actividades de alistamiento para el aseguramiento de ambientes de aprendizaje
claves para el desarrollo de la metodologia de aprendizajes por proyectos mencionada en la propuesta:

e Disposicidon Equipos de cdmputo, se ejecutd la dotacidn de 3 salas con un total de 102 equipos de computo
garantizando la disposiciéon y una proporcion 1 a 1 entre equipos y coders para un entrenamiento
personalizado.

e Disposicion de apoyo audiovisual con televisores en cada uno los ambientes de aprendizaje para favorecer la
experiencia de los coders.

e Disposicidn de un espacio comun y sala lounge para esparcimiento e interaccién de los coders, amenizada con
suministro de agua y stand de café.

e Disposicidon de conexion a internet y sus caracteristicas: Actualmente, la sede de Barranquilla cuenta con
dos canales de conexion a internet configurados en esquema de respaldo (failover), con el objetivo de
garantizar la continuidad del servicio en caso de falla de alguno de los enlaces:

Canal principal: Movistar — 900 Mbps, conexion por fibra dptica.

Canal de respaldo: Tigo — 100 Mbps dedicados, también por fibra dptica.
Esta configuracidén permite una alta disponibilidad y estabilidad para las operaciones del centro de
entrenamiento.

e Alistamiento y configuracidn de equipos en términos de licenciamiento del sistema operativo: Todos los
computadores utilizados en el centro de entrenamiento funcionan con el sistema operativo Ubuntu, el
cual es unadistribucion de cédigo abierto basada en Linux. De acuerdo con sus términos de licencia, Ubuntu
puede ser utilizado libremente con fines educativos y de formacién, por lo que no requiere licencias
comerciales para su uso.




<RIwi>

2. Matricula de hasta maximo 200 jovenes estudiantes
En atencidn a lo establecido en el contrato N.° CD-05-2025-1861, y en el marco de la etapa de alistamiento, nos permitimos
presentar la base de datos correspondiente a los jévenes matriculados para el afio 2025, dando cumplimiento al compromiso
de matricula de hasta 200 estudiantes.
La base de datos anexa contiene la informacion general de 228 jévenes beneficiarios del proyecto, incluyendo: tipo y nimero
de identificacidén, numero de celular y correo electrdnico.

Anexo 2.1 : 228 Coders Matriculados 2025.xIsx

3. Socializacion a estudiantes matriculados sobre compromisos,
corresponsabilidad, horarios y demas.
El objetivo de las sesiones de induccion es introducir a los coders en la cultura, herramientas, compromisos,
corresponsabilidad, horarios y normativas de Riwi, asegurando una integracion efectiva y alineada con los valores de la
organizacion y el programa de entrenamiento. Por lo cual, durante 3 sesiones grupales se establecen unas actividades
encaminadas a la comprensién general de los coders (estudiantes), sobre las generalidades del programa.
Exponemos de manera general los temarios tratados segun cada jornada:

Dia 1: Cultura y Metodologia Riwi

Obijetivo: Socializar el propédsito y la metodologia implementada en Riwi, para la comprension general de la cultura
organizacional, fases y aprendizajes a lo largo del programa.
Actividades:
1. Presentacion del Staff de Entrenamiento y Administrativos
2. Modelo General Riwi
3. Terminologia

Dia 2: Reglamento interno y ecosistema de entrenamiento

Objetivo: Comprender las reglas de convivencia y el acuerdo de participacion en Riwi, ademds de conocer las
plataformas de entrenamiento y tutoria.
Actividades:
1. Reglamento Interno de Convivencia .
2. Acuerdo Coder - Riwi

Dia 3: Distribucidn de clanes y herramientas de trabajo
Objetivo: Entregar accesos y configurar las herramientas de trabajo necesarias para el entrenamiento en Riwi.
Actividades:
1. Acceso a Plataformas

2. Distribucion de Clanes y Team Leaders (TLs)

En relaciéon con lo desarrollado, se anexa el acta descriptiva de las jornadas de Induccién:
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NOMERE DE LA ACTIWVIDAD: Induccion a Coders

TIPO DE ACTIVIDAD: Presencial

Fecha: Semana del 10 al 14 de Marzo del 2025 Lugar: Salas de entrenamiento
Semana del 1 al 4 de Abnl del 2025

Participantes: 228 Estudiantes

Desarrollo de la actividad

DESCRIPCION:

El ohjefivo de las sesiones de induccion es. Infroducir a los coders en la cultura, herramientas, coOMpPromisos,
comesponsahbilidad, horarios y nomativas de Riwi, asegurando una integracidn efectiva y alineada con los valores de la
organizacion v el programa de entrenamiento.

Por lo cual, se lleva a cabo durante 3 sesiones a los 6 grupos de Coders (estudiantes), dirigidas por el equipo de
Habilidades para la vida en compafia de los lideres por area (Ingles y Desamollo software) v la Analista de mercadeo,
se establecen unas actividades encaminadas a la comprension general de los coders sobre las generalidades del
programa. A continuacion se desatalla cada sasion:

Dia 1: Cultura v Metodologia Riwi
Ohjetivo: Socializar el proposito v la metodologia implementada en Riwi, para la comprension general de la cultura
organizacional, fases y aprendizajes a o largo del programa.
Actividades:
1. Presentacion del Staff de Entrenamiento v Administrativos

= Presentacion del equipo de enfrenamiento y administrativos, incluyendo roles v alcance de funciones._
= Presentacion del equipo de Mercadeo v su rol en la comunicacion intema y extema.

« Explicacion de lineas de atencion y canales de soporte (Lineas telefonicas, mail formacion, chatBot).
2. Modelo General Riwai

= Explicacion de las fases del programa vy proceso de evaluaciones de desempefio.

= Explicacion de la estructura de trabajo (Cohortes, clanes, jomadas)

3. Teminologia
= Glosario de téminos esenciales utilizados en el ecosisterna Riwi v en la industria tech.

Dia 2: Reglamento intemo v ecosistema de entrenamiento
Objetivo: Comprender las reglas de convivencia v el acuerdo de participacion en Riwi, ademas de conocer las
plataformas de entrenamiento v tutoria.
Actividades:
1. Reglamento Intermmo de Convivencia
= Charas en subgrupos sobre los puntos clave del reglamento intermo.
+« Analisis de casos practicos v preguntas frecuentes.

2. Acuerdo Coder - Riwi
+ Repaso de los témminos y compromisos del acuerdo firmado.
+ Espacio para resolucion de dudas.

Dia 2: Distribucion de clanes v hemamientas de trabajo
Ohbjetivo: Entregar accesos y configurar las herramientas de trabajo necesanas para el entrenamiento en Riwi.
Actividades:

1. Acceso a Plataformas

= Creacion de cuentas, configuracion v explicaddn de la plataforma Moodle (LMS).




<RIWi>

* Registro y configuracion en Discord para comunicacion y colaboracion.

Distribucion de Clanes y Team Leaders (TLs)

Asignacion de danes de trabajo.

Presentacion de los Team Leaders y su rol en el entrenamiento.
Explicacion de dinamicas de trabajo colaborativo.

0w

ANEXOS: (Fotografias, enlace de videos, capturas de pantalla, actas, listados de asistencia, etc.)

Diapositivas utilizadas: Ppt Induccion Coders

Foto 3. Bienvenida Induccién Coders Foto 4: Dia 3. Distribucién de clanes y herramientas de trabajo.

FIRMA DE QUIEN REPORTA

CRaifin yoge (]
NOMBRE DE QUIEN REPORTA Danitza Vogel
CARGO Coordinadora Administrativa
Anexo 3.1 : Ppt Induccién Coders
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4.Reunidn del staff para abordaje tactico y estratégico del proceso formativo a
desarrollar.

Durante los dias 5 y 6 de marzo, se llevaron 2 espacios de induccién liderado por la Coordinadora de Talento Humano,
Maria Paula Prieto, y el Lider de Aprendizaje, Marlon Garcia, con el objetivo de socializar el abordaje tactico y estratégico
del proceso formativo a implementar con el equipo de Riwi.

Durante las jornadas, se presentaron los fundamentos filosoficos y operativos que guian el quehacer de la organizacidn,
destacando la visidn y propodsito de Riwi. Asimismo, se busca conectar empresas con talento altamente capacitado,
promoviendo la innovacion tecnoldgica.

- Vision: Ser una plataforma de transformacion social basada en la gestidon del talento de aquellos a
quienes su realidad les tiene oculta su grandeza, buscamos en 10 afios entrenar a mdas de 5.000
desarrolladores de software para impulsar el crecimiento tecnoldgico del pais.

- Propdsito: Potenciar a las empresas, conectandolas con talento altamente capacitado en desarrollo de
software para impulsar la innovacion y el éxito en el desarrollo de soluciones tecnoldgicas.

Ademas, se contextualizaron las necesidades que dieron origen a Riwi, identificando la alta tasa de desempleo juvenil en
Colombia y el déficit nacional de desarrolladores de software, lo cual posiciona a Riwi como un "puente transformador"
entre jévenes y el ecosistema empresarial.
Se abordaron también las dreas de especializacion de los programas formativos, que se distribuyen asi:

e Habilidades técnicas (75%)

e Dominio del inglés (12.5%)

e Habilidades para la vida (12.5%)

:Como trabajamos en

Direccién de Direccién de ireccién de
AL L) VP de

Producto

Operaciones Produccion Empleabilidad

Por otro lado, se expuso la estructura organizacional de Riwi, detallando las areas clave como operaciones, produccidn,
empleabilidad y producto.
Finalmente, se discutieron aspectos metodoldgicos y evaluativos del proceso formativo, incluyendo:

e Metodologia de evaluacion por rendimiento y dominio

e Valores institucionales

e  Posibles actualizaciones de contenidos en Moodle

e Enfoques pedagdgicos: Aula abierta, Aula invertida y Kimun

Todo lo anterior fue orientado a fortalecer la apropiacién de la metodologia por parte del equipo y alinear los propésitos
personales del talento humano con la mision transformadora de Riwi. A continuacion, se anexa el acta descriptiva de las
jornadas:
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NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: Induccion a Staff
TIPO DE ACTIVIDAD: Presencial

Fecha: 5 v 6 de Marzo de 2025 Lugar: 5ala launge v Sala de juntas
Participanktes: 13

Desarrollo de la actividad

DESCRIPCION:

El objetivo de la sesion es socializar el abordaje tactico v estratégico del proceso formativo a desarrollar al Staff de
Riwi por parte de la Coordinadora de Talewnto humano (Maria Paula Prieto)y el Lider de aprendizaje(Marlon Garcia).
& lo largo de los espacios, se desglosan los siguientes puntos:

Vision v proposito Riwi:

- Seruna plataforma de transformacion social basada en la gestion del talento de aquellos a quienes su realidad
les tiene oculka su grandeza, buscamos en 10 afios entrenar a mas de 5,000 desarrolladores de software para
impulsar el crecimiento tecnolagico del pais.

- Potenciar a las empresas, conectandolas con talento altamente capacitado en desarrollo de software para
impulsar la innovacion v el éxito en el desarrollo de soludiones tecnoldgicas.

Contextualizacion de las necesidades la cual da origen a Riwi:
- Riwi como plataforma de Idea de negocio — con la visidn de crear valor al Facilitar las interacciones entre
miiltiples grupos "Puente transformador”.
- Jovenes como protagonistas ante el cambio - 5 millones de jovenes estan desempleados en Colombia *
- Elecosistema empresarial como motor de desarrollo - Hoy Colombia tiene un déficit de 80.000 desarrolladores
y para el 2025 podria llegar a 112.000. El porcentaje de rotacion del talento en tecnologia alcanza hasta el
32%.

Riwi como plataforma transformadora:
- Donde Riwi crea el puente entre la pertinencia de los aprendizajes y las Empresas Empresas Locales de base

tecnoldgica con procesos tecnoldgicos in-house. Empresas Globales con o en pos de back-office.

Areas de espedializacion
- Habilidades técnicas: Competencias en desarrollo de software Fortalecidas por la utilizacion de herramientas
compatibles con la inteligencia artificial. 75%
- Dominio del ingles: Nivel Fundonal para conversaciones, instrucciones y retroalimentacion. 12.5%
- Habilidades para la vida: Trabajo en equipo, adaptabilidad, compromiso profesional v personal. 12.5%

Estructura organizacional:
Se hace descripcion del talento humano Riwi partiendo de las diferentes areas: Operaciones, produccion,
empleabilidad, produccion, empleabilidad, producto.

Ademas de lo anterior en dicho espacio, se conversa a partir de la metodologia de evaluadion (rendimiento y dominio),
Valores Riwi, posibles contenidos a actualizar en la plataforma Moodle, las metodologias de ensefianza- aprendizaje
{Aula abierta, Aula invertida v Kimun). Todo lo anterior, en vista de la apropiacion no solo de la metodologia si no
tambien la alineacion de los propositos de vida del talento humano, hacia la transformacion social gue lidera la
empresa.
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ANEXOS: (Fotografias, enlace de videos, capturas de pantallz, actas, listados de asistencia, etc))

Video corto: Reunion staff-video.mp4

Pptinduccion Staff: Onboarding Staff Barranquilla - Riwi.pdf

Fotos:

Foto 2: Espacio de conversacion con el lider de aprendizaje.

FIRMA DE QUIEN REPORTA

Duitta yoge [

NOMBRE DE QUIEN REPORTA Danitza Vogel

CARGO Coordinadora Administrativa

Anexo 4.1: Ppt Onboarding Staff Barranquilla - Riwi.pdf

Reunién staff-video.mp4
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Tematica: Reunion de alineacion Staff Barranguilla Fecha: 05/03/2025 — 06/03/2025

Evento/Actividad: Informe a la alcaldia y firma de conmtratos Lugar: Riwi Barranguilla (Sala de juntas)

Hora de inicio: 08:30 AM Hora de Finalizacidn: 12:00 PM

Mo. MOMBRE CEDULA CARGO E-MAIL FIRMA
1 sebastian Espitia Castro 1007278547 Analista T sebastian.espitia@riwi.io é | E g C
2 Ama Mareno 1140865321 TL HRY Ana.moreno@riwi.io s mEees
3 | Andres iménez 1143153372 TLIngles Andrea jimensz @riwi.io ﬁ“
B Coordinadora . o - A
4 Dianitza Vogel 1045718518 Adminictrative r iz—-_‘él yoge |
i
5 David Martinez 1045721832 TL Desarrollo David.martinezi@riwi.io s P
mm
[+ Javier Combita 1096247279 TL Desarrollo lavisr.combitz@riwi.io :Jﬁ E;
. . Coordinadora de . Lo
7 Mana Alejandra Camargo 10444262667 Marcadeo BIC Maria.camargoi@riwi.io m
i1 Moizes Cantillo 1047043640 TL Desarrollo Moises. cantillo@Erivi.io Heisar  Candsill
9 Maydeth D= |2 hoz 1129580235 TL Desarrollo Maydeth.delahoz@ riwi.io I\S..E_R?E-?
10 Dneidy Soto 1143854113 TL Ingles Oneidy.soto@riwi.io l: fmglly Sies T
11 Marlon Garcia liménsz 1097392412 Proyect Manager Marlon.garcia@riwi.io - (‘-r-‘i— e
12 | Paola Doria 1045705638 TL HY Faola.doria@riwi.io ﬁ :f;;ﬁ'g__
- Q -




5. Curso Nivelatorio a estudiantes en Logica y Algoritmica de 20 horas y al menos 2
horas de actividades de bienestar y socializacion entre pares; en temas como
prevencidn del suicidio, ergonomia, manejo de estrés laboral, seguridad y salud en el
trabajo, ansiedad, depresién.

e Nivelatorio Desarrollo de Software:
El drea de Desarrollo del programa de formacién Riwi inicié su ciclo de entrenamiento intensivo a partir del mes de
marzo de 2025, con el objetivo de ofrecer una experiencia de aprendizaje progresiva, dindmica y centrada en
competencias laborales reales.

Este primer bloque formativo se ha enfocado en cimentar los conocimientos base para el ejercicio profesional en el
area del desarrollo de software, fortaleciendo tanto habilidades técnicas como metodologias de trabajo colaborativo.
El proceso de ensefianza se ha desarrollado a través de lecciones tematicas, ejercicios practicos, proyectos semanales,
sesiones de retroalimentacion y workshops especializados.

El proceso de formacion ha mostrado un desarrollo positivo y progresivo. Los coders han sido expuestos de manera
organizada a conceptos claves del desarrollo de software, partiendo desde fundamentos hasta herramientas
modernas y metodologias agiles. El aprendizaje ha sido experiencial y aplicado, permitiendo que los estudiantes
desarrollen habilidades técnicas y blandas desde etapas tempranas.

La dindmica de aprendizaje ha sido activa y participativa, permitiendo detectar talentos con rapido desarrollo, asi
como coders que requeriran un acompafamiento adicional.

Anexo 5. 1: Ppt nivelatorio Desarrollo
Anexo 5.2 Acta resumen del entrenamiento en Desarrollo de Software.

</RQRIwi>

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: NIWELATORIO DESARROLLO DE SOF TWARE
TIPO DE ACTIVIDAD: Presencial
Fecha: Del 10 de Marzo al 11 de abnl del 2025 [ Cugar: Salas de enfrenamiento
Participantes: 278 Estudiantes [
Desarrello de la actividad
DESCRIPCION:

El objetive de las sesiones es dar inicio a su ciclo de nivelatoro intensivo con el fin de ofrecer una experencia de
aprendizaje progresiva, dinamica y centrada en competencias laborales reales.

E=ste primer bloque formativo de nivelatorio s enfocd en cimentar los conocimientos base para el ejercicio profesional
en el area del desarrollo de software, fortaleciendo tanto habilidades técnicas como metodologias de trabajo
colaborativo. El proceso de ensefianza se ha desarrollado a través de lecciones tematicas, ejercicios practicos,
proyectos semanales. sesiones de retroalimentacion vy workshops especializados.

1. Cronologia de Actividades Realizadas

Semana del 10 al 14 de marzo — Inicio de Nivelatorio Técnico
Temarios abordados:
1. Fundamentos de algoritmia y programacidn:
Se introdujeron los principios basicos de la ldgica computacional, incluyendo estructuras de pensamiento
légico, diagramas de flujo y resolucién de problemas paso a paso.
2. Introduccion a Python:
Se realizd una presentacidn general del lenguaje Python. sus aplicaciones. sintaxiz basica. buenas practicas vy
ventajas como lenguaje de entrada al mundo del desarrollo.
3. Operadores en Python:
Se explicaron los operadores aritméticos, ldégicos, relacionales y de asignacién, trabajando su aplicacién en
ejercicios simples.
Actividades realizadas:
= Desamollo de sjercicios practicos aplicados a cada leccion.
= Sesidn de revisidn grupal . orientada a resolver dudas y afianzar conceptos.
= Proyecto semanal individual: Aplicacion basica de légica y operadores para simular un caszo real
sencillo.

Temarios abordados:
1. Estructuras condicionales:
Se explomd el uzo de zentencias condicionales (i, &lif, &/lse) para la toma de deciziones dentro del flujo del
programa, trabajando con multiples escenarios IGgicos.
2. Bucles — Parte I:
Introduccion al uso de estructuras repetitivas. Se ensenaron ambos bucles pnncipales en Python:
o While: como bucle controlado por condicion logica.
o for como bucle ba=zado en rangos o Secusncias.
Se realizaron gjercicios para comprender cuando utilizar cada uno y como evitar bucles infinitos.
3. Bucles — Parte II:

S s an al 1ien de Biicedeas cAon actriiertfirasse Ada Asteee Ao hetase cadan=ase v dhermesnanane Adesrmaes oo
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+ Rewview de los conceptos clave de la zemana con retroalimentacion grupal.
* Proyecto integrador: desarrollo de un programa interactivo basado en mends, navegacion por
colecciones y logica de control flexible.

Semana del 24 al 28 de marzo — Intreduccion a Control de Versiones y Herramientas de Colaboracion
Temarios abordados:
1. Git & GitHub — Parte | (martes 25):
Introduccion al control de versiones: ;gué es Git?, instalacidon, configuracidn inicial, ¥ pimeros comandos (init,
status, add, commit).
2. Git & GitHub — Parte Il (miércoles 26):
Conexion con GitHub, creacion de repositorios remotos, autenticacion, y flujo basico de colaboracion (push,
pull, clone, fetch).
3. Jormada intensiva de refuerzo practico sobre Git & GitHub (viernes 28):
Se dedico esta sesion de entrenamiento a reforzar loz conceptos ezenciales de control de verziones, ya que ==
identificaron dificultades generalizadas entre los coders para azimilar &l flujo de trabajo colaborativo.
Dias especiales:
* Lunes 24: Festivo nacional.
+  Jueves 27: Inauguracion oficial de la sede Rwi Barranquilla, con presencia del alcalde y emprezas
ahadasz. Mo ze realizd formacion técnica ese dia.
Actividades realizadas:
+ Talleres practicos con comandos en terminal.
+» Refuerzo con ejercicioz para aplicar flujo de trabajo Git completo.

Semana del 31 de marzo al 04 de abril — Introduccion a Metodologias Agiles
Temarios abordados:
1. Git & GitHub — Parte lll {Lunes 31):
Se realizd una profundizacion en flujos de trabajo colaborativos reales, abordando el manejo de ramas, la
fusion de cddigo mediante merge. v la introduccidn al enfoque estructurado de Git Flow. Esta sesion marcd el
cierre formal del bloque dedicado a las herramientas de control de versiones.
2. :0ué es Agile y como se aplica en el desarrollo?
Se explord |a filosofia Agile, principios del manifiesto 3gil v beneficios para el desamollo de software.
3. ;CAomo empieza un programador en Agile?
Se abordaron roles dentro de equipos agiles, responsabilidades, ¥ como un programador ze inzerta en estas
dinamicas.
4. Primeros pasos en Scrum:
Introduccidn a Scrum como marco de trabajo agil. Explicacion de los valores. pilares y estructura.
5. ¢0ué es una Epica, una Feature y una Historia de Usuario?:
Descomposicion de requenmientos en elementos manegjables y su implementacidn en proyectos reales.
Actividades realizadas:
* Ejercicios grupales de disefio de histonas de usuarno.
+ Dhinamicas agiles con simulacidn de soints v refrospectivas.
» Actividades tipo feam building para fortalecer el trabajo colaborativo.

Semana del 07 al 11 de abril — Roles, Pensamiento Computacional v Linux
Temarios abordados:
1. Las ceremonias de Scrum:
Se exploraron eventoz clave como Sprint Flanning, Daidy Stand-Up, Sprint Review y Refrospeciive, con
simulaciones guiadas.
2. :0uées el desarrollo de software? Roles y tecnologia:
Se prezentd un panorama general del ciclo de dezamollo, incluyendo loz roles prncipales (Product Chwner,
Scrum Master, Developers) y tecnologias involucradas.
3. Introduccion al pensamiento computacional:
Conceptoz de descomposicion de problemas, reconocimiento de patrones, absiraccion v algontmosz como
herramientas cognitivas.
4. Manejo de Terminal Linux — Parte I:
Se introdujo a los coders en el uso basico de la terminal de Linux, explicando su propdsito, funcionamiento y
ventajas dentro del desarrollo de software. Se practico la navegacion por el sistema de archivos, creacion y
eliminacion de directorios, gestion de archivos, v gjecucion de comandos fundamentales. El enfoque estuvo
en familiarizarse con el entorno de linea de comandos como herramienta diaria de trabajo.
5. Manejo de Terminal Linux — Parte II:
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En esta segunda parte, se profundizd en funciones mas avanzadas, incluyendo manipulacién de archivos,
edicion desde consola con el editor nano, comprension basica de permisos, y conceptos iniciales de
automatizacion mediante scripts. Ademas, se realizd una introduccién muy general al uso de conexiones
remotas con $8H, para contextualizar ezcenarios reales de administracién y despliegue de proyectos.
Actividades realizadas:

s Ejercicios practicos en terminal Linux.

+ Mapas conceptuales colaborativos para entender procezos de desamollo.

+  Actividades de pensamiento logico con retos en pseudocodigo.

3. Conclusion y Apreciaciones Generales

El proceso de formacidn ha mostrado un desarrollo positivo y progresivo. Los coders han sido expuestos de manera
organizada a conceptos claves del desarrolle de software, partiendo desde fundamentos hasta herramientas
modernas y metodologias agiles. El aprendizaje ha sido experiencial y aplicado, permitiendo que los estudiantes
desarrcllen habilidades técnicas y blandas desde etapas tempranas.

La dindmica de aprendizaje ha =ido activa y participativa, permitiendo detectar talentoz con rapido desarrollo, asi como
coders gue requeriran un acompafiamiento adicional.

4. Recomendaciones y Oportunidades de Mejora
+ [Espacios de refuerzo técnico diferenciados:

Se ha identificado que, aungue |a mayora de los coders avanza de forma constante, existen casos donde la
azimilacion de conceptoz técnicos presenta mayor dificultad. Reconociendo que el dezarmollo de zoftware
requiere de habilidades cognitivas especificas, se recomienda establecer microespacios o sesiones
personalizadas de refuerzo técnico.

Estas sesiones podrian estar dingidas a coders gue necesiten apoyo adicional, permitiendo una atencion mas
focalizada y brindandoles las herramientas necesarias para superar zus brechas de comprension y mantenerse
en el ritmo del entrenamiento general.

AMEXOS: (Fotografias, enlace de videos, capturas de pantalls, actas, hstados de asistenciz, etc.)

1. Diapositivas utilizadas: Ppt nivelatono Dezarrollo

2. Fotos:




Foto 1. Introduccién a Phyton Foto 2. Bucles-Parte |

Foto 1. Bucles parte Il Foto 2. Primeros pasos en Scrum

Foto 3. ; Qué es el desarrollo de software? Roles y tecnologia Foto 4. Introduccion al pensamiento computacional
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o Nivelatorio Inglés: Las actividades, desarrolladas entre marzo y abril, estuvieron enfocadas en la clasificacién
de niveles seglin el MCER, el fortalecimiento de competencias linglisticas y la implementacién de talleres
interactivos que promovieran el aprendizaje practico del idioma. Dichas actividades permitieron clasificar
adecuadamente a los coders seguin sus niveles de inglés, ademas de fortalecer sus habilidades linglisticas a través
de metodologias dindmicas e interactivas. El uso de herramientas digitales y contenidos contextualizados
fomentd un aprendizaje significativo y enfocado en el ambito personal y profesional de los participantes.

Anexo 5.2: Welcome to Riwi.pdf
Anexo 5.3 Acta resumen del entrenamiento en inglés

<RQIWi>

NOMERE DE LA ACTIVIDAD: NIVELATORIC INGLES

TIPC DE ACTIVIDAD: Presencial

Fecha: Del 10 de Marzg al 11 d= abnl del 2025 Lugar: Salas de entrenamiento

Participantes: 204 Estudiantes

Desarrollo de la actividad
DESCRIPCION:

El presente informe tisne como propdsito documentar las actividades realizadas en & dres de inglés 2n la sede
Bamznguills durants los procesos de nivelacidn y desamollo de talleres con los poders. Las actividades,
desarrclladas entre marzo y abril, estuvieron enfocadas en la clesificacion de niveles s=gun el MCER, =l
fortzlecimiento de competencias linglisticss y la implementacidén de tzlleres interactivos que promovieran 2l
aprendizaje practico del idioma.

1. Cronologia de Actividades Realizadas

Semana del 10 al 14 de marzo — Inicic de

Mi .
Actividades

1. Primeramente, se presentd a los Coders Ias siguientes diapositivas “Welgome to Biwi- Aneso” donde
se coneyrss = partir de como trabajamos 2l inglés en Riwi ¥ su importanciz 5= realizaron prueblas de=
clasificacion placement test oral en Iz cuzl s evalla segun kos siguientes criterios: comprehension.
gramatical accuract, wocabulary range. propouncistion and flusncy ¥ response completeness dando un
valor entre la escalz de 12 3.

2. Iguzlmente se llewd 3 cabo el examen Cambridge General English para la identificacidn de habilidades
generales como 2 pare escnta del placement test.

3. Por otro lzdo, se realizardn sctividades como: lcebreaker como Crazy NEme paEra Que e conociEran
entrz =i. Ejempla: Andrez Bananz ¥ asi = siguiente persona continua lcebreaker crazy names.
Ejemmplo: Ardrea Bananz. La idea 5 que cada uno afzdiers algo divertido a su nl:lml:lre ¥ gue no se
repitiera. Personal profile: Personal profile

A personal profile Leaon how to write 2 persenal profile for & social App or website.

Como resultado los Coders aprendieron como crear un peril personal e hicieron su propio perfil personal en

Personal profie Hecho con Padlet

Semana del 17 al 21 de marzo

Actividades:

1. Greetings and | and verh to be: s abordd 2l tema de saludos y como rezlizar unz

preszntzcidn personal en ingles.

Video: Greetings introduction ; Stop Saying “I'm Fine® - Ways to Respond to "Helo, how are you®
hitps:ffwaw youtube. comiwatch Tv=_533mo10_Mbk

2. Wamm up: los coders hacen dos lineas mirandoss de frente, se les da una emocién y proceden a utilizar
los szludos sprendidos con dicha emocién. Telepsthy game: Verb 'to be” Activity | Present Tensa Verb
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los Coders observaron imagenes y decidieron cual era la respuesta comecta. Practica: 7007505 |
Simple present verh to be exercizes | QUESTIONS VERE TO BE - Cuestionaric

3. Present simple: se sbordo el tema de presente simple ¥ se presentaron algunos verbos comunes con &l
objetive de que se usaran =n =ste tiempo verbal. Video: 50 commap ACTION VERBES acied out in 5
minuies.

3. Juego: charadas. Los Coders interepretanon los werbos v sus compafieros adivinaron cial era.

Fresant conbinuous:

Se abordo el presente coptinusus ¥ sus usos. De igual manera, se analizd el uso de ambos tiempos
juntas.

Diapositivas: 5= presentaron verbos e imagenes donde los coders identificaron la accidn y dijeron que
estaba paszandc en las imagenes con el verbo que s encontraba ahi.

Semana del 25 de marzo al 11 de abril

Mivel A 1: Los Coders trabsjaron en vocabulario relaciorado con objetes cotidianos, verbos basicos, rutinas, el
alfabeto, la hora v vocabulario basico de |a familia. Se ensefaron estruciuras gramaticales como pronombres
personales, adjetvos, demostrativos. adverbios de frecuencia y 2l uso dsl werbo “can®. Finzlmente, se
trabajaron estruciuras gue bes permitiran expresarse con propiedad en contextos leborskes, como frases
adecuadas para hacer peticiones y didersntes formas de saluedar y despedirse. Las sesiones incluyenon
aciividades interactivas como juegos, role plays ¥ uso de herramientas digitales como Bloogket, ¥Wordwall,
Bamboozle. Mearpod ¥ YouTubs.

Hivel A2: Se realizaron talleres de pronunciacion. expresiones comunes para viajes, Business English v taller
de escucha. Se ensefiaron estructuras gramaticales como el uso del gerundio ¥ el infinitive con “i0". con
ernfogue en las cuatro habilidades nglisticas. Por medio de videos, jusgos v situaciones utilizaron lo aprendido
en este fallerlos coders aprendieron sobre 2l gerundio ¥ &l uso de este como sustantvo. Seguido de esto,
aprendieron sobre el uso del gerundio v el to # infinitive dependiendo al werbo que se usaba antes de.

Esto z& llewd a cabo por medio de actividades como fill in the blanks, choose the comect answer entre otras.

Finzlmente, durante todos estos workshops se tuvo en cusnts el desamollo v practica de las 4 habilidades
misntras usaban el wocabulano y las difzrentes estructuras gramaticales aprendidas. Se utilizaron diferentes
herramientas como, blopket. wordwall, bamboozle. nearpod. entre otras.

Niveles B1 y B2: Los coders trabajaron en un ensayo sobre el uso de s inteligencia anificial basado en un
TECTalk Al ls Dangerous, but Mot for the Reasons You Think | Sasha Luccioni | TED que luego presentaron de
manera oral. Igualmente, los coders trabajaron el stongtelling. Se abordd con videos sobie como escribir una
historiz ¥ un template con algunos proympts dados. Al terminar la histoda y s=r revisada por las TLs, procedienon
E: -:rearl un comic gue representars su historia visuslmente. Pars esto, uliizaron una herramiznta lamada
Piston.
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Con un video acerca de la zene The Office Leamn English with THE OFFICE — Michasl Scott Paper Company los
coders adquirieron vocabulario y expresiones de oficina, aprendiendo expresiones comunes para usar en un
ambiente laboral. También se les pidid buscar idioms de este contexto y utilizarlo en una conversacion que
posteriormente presentaron durante su entrenamiento.

2. Conclusion y Apreciaciones Generales

Las actividlades desarrolladas durante las semanas de marzo y abril en la sede Barranguilla permitieron
clasificar adecuadamente a los coders segln sus niveles de inglés, ademas de fortalecer sus habilidades
linglisticas a través de metodologias dindmicas e interactivas. El uso de herramientas digitales y contenidos
contextualizados fomentd un aprendizaje significative y enfocado en el ambito personal y profesional de los
participantes.

3. Recomendaciones y Oportunidades de Mejora

Se identifica que la mayoria de los Coders se encuentran en los niveles 41 y A2, segin el marco comuin eurcpeo
de referencia MCER | por tanto, 22 sugiere establecer mentorias por parte de los team leaders v coders que se
encuentren dentro de los niveles B1 y B2 para un apoyo grupal mas focalizado y un avance acorde a los
resultados esperados. Por otro lado, se sugiere abrir espacios para intervenir a los coders segdn su nivel, ya
que se observa en el nivelatorio que el miedo a equivocarse frente a los compaifieros de mayor nivel dificulta
la participacidn activa.

AMNEXODS: (Fotografias, enlace de videos, capturas de pantallz, actas, listados de asistencia, etc.)

1. P -, Rivd.odf
2. Fotos:
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Foto 2. examen Cambridge General English

Foto 3. Actividad Present simple
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FIRMA DE QUIEN REPORTA
NOMBRE DE QUIEN REPORTA Andrea Jimenez
CARGO Team Leader Inglés

o Habilidades para la vida: Los dos espacios llevados a cabo, nos permitieron identificar aspectos claves del
proceso emocional y social de nuestros jovenes en formacion. Es vital que se continue fortaleciendo espacios que
promuevan la expresion emocional, el sentido de pertenencia, el aprendizaje desde el error y el desarrollo integral
de cada participante. Por otro lado, se destacan las siguientes apreciaciones:

- En el primer espacio, a los jévenes se les dificulta la apertura para hablar de sus emociones, sin embargo,
se da una mayor apertura a través del juego y la conversacidn entre pares. De esta manera se percibe en
las conversaciones la necesidad de fortalecer habilidades de expresion emocional, escucha activa y
comunicacion asertiva.

- Las emociones como la frustracidn, la ansiedad y el miedo al fracaso estan presentes en el proceso de
formacién y estan relacionadas con el deseo de “hacerlo bien”, el miedo a “equivocarse” y a no estar “a la
altura” del reto.

- Mencionan en varias ocasiones “El sindrome del impostor y la autocritica excesiva”, las cuales aparecen
como barreras internas que afectan la autoconfianza y la motivacién.
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- En el segundo taller, se evidencid que muchos jovenes asocian el error con verglienza o fracaso. Sin
embargo, a través de dinamicas practicas, lograron resignificarlo como una oportunidad de aprendizaje y
crecimiento.
- Lahistoria de la cancion "Kulikitaka" permitié conectar emocionalmente con la idea de que el error no
invalida el talento, sino que puede transformarse en un camino hacia el éxito.
Anexo 5.4: Acta resumen de los espacios desarrollados a partir de Habilidades para la vida/Bienestar

<Riwi>

MOMERE DE LA ACTIVIDAD: PREVENCION DEL SUICIDIO ¥ MANEJO DE ESTRES LABORAL
TIPO DE ACTIVIDAD: Presencial
Fecha: Semana del 24 al 28 de marzo Lugar: 5alas de entrenamiento
Semana del 7 al 11 de Abril
Participantes: 228 Estudiantes
Desarrollo de la actividad
DESCRIPCION:

Se llevaron a cabo en btotal 12 espacios de entrenamlento, organizados en 3 grupos en la jornada Am v 3 grupos en la
jornada Pm. Duranke estos entrenamientos, se promoweron interacciones que facilitaron el desarrollo de habilidades
blandas. A partir de dos macro temas: PREVENCION DEL SUICIDIO Y MANEJO DE ESTRES LABORAL.

1. Cronologia de Actividades Realizadas

Semana del 24 al 28 de marzo
Temarios abordados:

A, “:;Que siento, que pienso?”. Por medio de un juego de carkas, se promueve una conversacion entre pares
para identificar necesidades, fortalecer la confianza y generar espacios de reconodmiento y expresion de
emociones, promoviendo asi la expresion verbal, La escucha activa v la expresion de emociones.

Algunas de las preguntas que guiaron la conversacion entre pares Fueron: ;Es mejor dar una respuesta rapida
a un problema o tomarse el tiempo para buscar una nueva solucion, por qué?, ;Qué estrategia utilizas para
tranguilizarte cuando sientes los sintomas de la ira?, ;En un conflicko es mejor tener la razon o encontrar un
punto medio?, ;Cuales son tus mayores fortalezas o habilidades?, ;existen emociones negativas?, ;Como seria
tu vida si tuvieras prohibido llorar?.

Las necesidades que los jévenes identifican que viven hoy o podrian enfrentar, en el proceso de Formacidn mas
COMUNES SONn:

Gestidn del tiempo entre trabajo, estudios v vida personal. ¥ técnicas de estudio

Conodimientos basicos o nulos sobre desarrollo de software.

Manejo del estreés, ansiedad, v frustracion derivados de la intensidad horaria, baja autoconfianza v dificultades
en la comprension en los entrenamientos.

Habilidades para mejorar la comunicacion verbal y no verbal

Socializacion ante pdblico y companieros.

Dificultades para el trabajo en equipao.

Sindrome del impostor.

Miedo al fracaso.

Aukocritica.

Dificultad para el aprendizaje del inglés.

Autodisciplina y autogestion

Desarrollo de habilidades para la adaptadién

Q00

000000 00Q

Semana del 7 al 11 de Abril
Temarios abordados:
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Por otro lado, se llevd a cabo un espacio de prevencion primaria frente al manejo de estrés laboral a través de la
siguiente actividad:

B. ElError como Puerta al Exito: Se abordd el concepto de "El error como puerta al éxito”, con el abjetivo
de transformar la percepcion negativa del error, mostrandolo como oportunidad de aprendizaje,
innovacion y crecimiento, con el Fin de reducir el miedo al fracaso y el estrés asocdiado.

Se converso a partir del error como un aspecko inherente a la vida, el cual puede suceder en cualquier momento. La
preparacion reduce la posibilidad de error pero no lo EXONera.
Se coloca la cancian Kulikitaka del cantankte dominicano Tofio Rosario v se expone la historia de la cancidn indicando
gue surge de una presentacion en vivo en la cual Tofio se da cuenka de que el ritmo no esta bien y manifiesta que "esta
cruza 0" lo que despierta en el pianista un impulso para corregirlo v organiza al equipo musical a través del ritmo vocal
kulikitaca ya que estaban en vivo y en direcko. & pesar del "error”, para Tofio fue la oportunidad de grabar un éxita
pues realmente la cancidn no dice algo mas alla de su Famoso coro y hoy en dia su reconocimiento es internacional.

La percepcion del error, depende del protagonista de la historia.
El error puede verse de dos maneras: comao opartunidad de mejora o como Finalizacién de un proceso. En una sociedad
en la que te expones constantemente de manera directa o indirecta siempre hay una historia para contar. Depende
del protagonista la  wversion que se cree para si Yy se  siente conm  libertad de contar.
En la elaboracion de un codigo, se puede tener la mejor inkendion y preparacion para gue "corra” como debe ser pero
puede pasar que no sea asi. En esa Frusktracion el cerebro puede ser el mejor aliado o el peor enemigo pues el didlogo
interno se  convertira  en el motor de  bisqueda de  soluciones o tu  wverdugo.
Ejemplos cotidianos de errores comunes,
Inculcar el valor de somos héroes de la cultura RIWI

Exposicion al error, la correccion y el aprendizaje.
Se realiza una actividad de expresion oral v lenguaje corporal que Facilita la "visibilizacion del error™ v como en
comunidad 52 convierte en una experiencia de aprendizaje

-Ejercicio de vocalizacion. Cada coder debe pronunciar con tono audible las 5 vocales de manera clara. Si alguien se
equivoca se  corrige  las  wveces gue sean necesarias vy el equipo apova la  correccion
-Ejercicio de diccion. La pronunciacion correcta de las palabras Facilita una comunicacion profesional dentro del
ecosiskerna RIWI. Pronunciar su nombre, su barrio v mencionar algo personal gque quieran compartic
-Ejercicio del saludo. En el contexto laboral, se pueden diferenciar posturas v espacios personales que Facilitan el
trabajo en equipo y fomentan el respeto.

En el ecosisterma RIWl eguivocarse se entiende como redireccionamiento  del aprendizaje.
En Riwi compartiran tiempo v espacio con personas que tienen distintas experiencias de vida que a la final, Favoreceran
el propio credmiento personal v profesional porque estaran para cuando se reconozca un error v tambien, para
celebrar lo que Funciond.

2. Conclusiony Apreciaciones Generales

Estos dos espacios nos permitieron identificar aspectos claves del proceso emocional v social de nuestros jovenes en
Formacion. Es vital gue se continue fortaleciendo espacios que promuevan la expresion emocional, el sentido de
pertenencia, el aprendizaje desde el error y el desarrollo inteagral de cada participante. Por otro lado, se destacan las
siguientes apreciaciones:

* En el primer espacio, a los jovenes se les dificulta la apertura para hablar de sus emociones, sin embargo se da
una mayor apertura a través del juego v la conversacion entre pares,. De esta manera se percibe en las
conversaciones la necesidad de Fortalecer habilidades de expresion emocdional, escucha ackiva v comunicacion
asertiva.

* Las emociones como la Frustracion, la ansiedad v el miedo al fracaso estan presentes en el proceso de
Formacion y estan relacionadas con el deseo de "hacerlo bien", el miedo a "equivocarse” v a no estar “a la
altura” del reto.

» MNencionan en varias ocasiones “El sindrome del impostor y la autocritica excesiva”, las cuales aparecen como
barreras internas que afectan la autoconfianza y la motivacion.

* En el segundo taller, se evidencid que muchos jovenes asocian el error con vergienza o fracaso. Sin embargo,
a través de dindamicas practicas, lograron resignificarlo como una oportunidad de aprendizaje y crecimiento.
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¢ La historia de la cancion "Kulikitaka" permitio conectar emocionalmente con la idea de que el error no
invalida el talento, sino que puede transformarse en un camino hacia el éxito.

ANEXOS: (Fotografias, enlace de videos, capturas de pantalla, actzs, listzdos de asistencia, etc.)

Fotos:

Foto 1.";Que siento, que pienso?".

Foto 2. El error como puerta al éxito

FIRMA DE QUIEN REPORTA
NOMBRE DE QUIEN REPORTA Paola Doria Alonso
CARGO Team leader de Habilidades para la vida
4 o Ci E 3 L. 3 oY




<RIwi>

6. Conclusiones Generales

El presente informe de avances constituye una base fundamental para el inicio estructurado del
proceso formativo, ya que permite visibilizar el impacto temprano de la estrategia en sus tres
componentes esenciales: desarrollo técnico, competencias en inglés y habilidades para la vida.
Estos elementos son pilares clave en la implementacion de una estrategia formativa orientada a
mejorar los niveles de empleabilidad de jovenes entre los 17 y 28 aios, al proporcionarles no solo
conocimientos en herramientas tecnolégicas y de innovacion, sino también habilidades blandas
esenciales para la insercion y permanencia en el mercado laboral. La implementacion metodoldgica
del proyecto ha permitido abordar el proceso formativo desde una perspectiva técnica y
socioemocional, fortaleciendo asi el perfil profesional y humano de los coders.

e En el drea de desarrollo de software, se evidencia un progreso sostenido, con una participacion
activa por parte de los estudiantes y una apropiacion gradual de conceptos técnicos vy
metodologias agiles. La naturaleza practica del entrenamiento ha facilitado el aprendizaje
significativo, permitiendo detectar talentos con alto potencial, asi como identificar necesidades
particulares que requieren refuerzos focalizados.

e En cuanto al entrenamiento en inglés, se ha logrado una adecuada clasificacidn por niveles, y el
enfoque pedagdgico ha favorecido la participacion y el aprendizaje contextualizado. No
obstante, se resalta la importancia de continuar generando espacios diferenciados que mitiguen
el miedo al error y promuevan el avance segun el ritmo individual.

o Desde el enfoque de habilidades para la vida, los talleres grupales han evidenciado la necesidad
de seguir fortaleciendo espacios de reflexién y comunicacion. Las emociones como la ansiedad,
el miedo al fracaso y el sindrome del impostor son comunes en esta etapa formativa, y requieren
un acompafiamiento continuo para transformarse en oportunidades de crecimiento personal y
profesional.

En conclusion, el programa avanza de manera positiva. Se recomienda seguir implementando
estrategias de refuerzo personalizado, mentorias entre pares y espacios seguros para la expresion
emocional y el aprendizaje desde el error, promoviendo asi la formacién de jévenes resilientes,
competentes y con capacidad de adaptacidn en el ecosistema tecnoldgico actual.
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