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Barranquilla, Mayo 12 de 2025  

Doctora 
MARGARITA ARAUJO CASTRO 
Profesional Especializado Oficina 
de Calidad Educativa Secretaría 
Distrital de Educación. 

 
ASUNTO: presentación de informe de la etapa I de alistamiento del contrato número 

 

 
Cordial saludo, 

 

 
Atendiendo a lo planteado en el cronograma de actividades del proyecto cuyo objeto es 

¨PARA ATENDER LA NECESIDAD, SE REQUIERE CONTRATAR LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

DE APOYO A LA GESTIÓN A LA SECRETARÍA DISTRITAL DE EDUCACIÓN PARA LA IMPLEMENTACIÓN 

DE LA ESTRATEGIA DE ENSEÑANZA – APENDIZAJE DE HABILIDADES DIGITALES EN 

PROGRAMACIÓN A FIN DE PROMOVER TALENTO HUMANO CON CAPACIDADES REQUERIDAS EN 

SECTOR TECNOLÓGICO DE BARRANQUILLA¨. 

Encontraran en el presente las descripciones y evidencias de la ejecución total de la Etapa I de 

alistamiento realizadas dentro del periodo del 5 de Marzo al 11 de abril de 2025. 

De antemano gracias por la confianza depositada en nosotros. 
 

 
Atentamente, 

 
 
 
 

 

Ricardo Ahumada Rodríguez 

Director de Operaciones 

Riwi Barranquilla S.A.S 
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Informe: Etapa I de Alistamiento al 11 de abril 2025 

 
Introducción 
 

En el marco de la implementación del programa de entrenamiento en desarrollo de software para jóvenes 

barranquilleros, liderado por RIWI como plataforma de transformación social, presentamos el primer informe general 

correspondiente a la Fase I: Alistamiento. Este informe tiene como propósito consolidar de forma ejecutiva los avances, 

logros y ajustes realizados durante esta etapa inicial, en cumplimiento de lo estipulado en el contrato y los compromisos 

definidos en la planeación del proyecto. 

 

La fase de alistamiento ha estado centrada en la preparación integral del ecosistema formativo, abordando 

componentes esenciales como la consolidación del equipo humano, la caracterización académica y nivelatoria de los 

participantes, y el aseguramiento de condiciones técnicas y metodológicas para el desarrollo exitoso del proceso de 

entrenamiento. Este alistamiento se ha realizado con una visión estratégica, considerando no solo los retos técnicos 

del aprendizaje en tecnologías de la información, sino también las necesidades socioemocionales y lingüísticas de la 

población beneficiaria. 

 

El presente documento detalla el proceso de vinculación del talento humano, la matrícula de los jóvenes admitidos, las 

acciones correctivas frente a las deserciones tempranas, la dotación tecnológica de los espacios de formación, así como 

la ejecución de sesiones de inducción, reuniones tácticas con el staff, y la implementación de módulos nivelatorios en 

las 3 áreas claves del programa de entrenamiento: desarrollo de software, inglés y habilidades para la vida. 

Este informe refleja el compromiso institucional de RIWI por garantizar una formación de calidad, con pertinencia 

técnica, acompañamiento humano y enfoque de transformación social, alineado con el propósito de empoderar a 

jóvenes para convertirse en agentes de cambio en el ecosistema digital del país. 

  

 Alcance 

Formar Hasta máximo 200 jóvenes entre 17 y 28 años, en habilidades de programación, inglés y habilidades del ser 
(blandas) para mejorar su calidad de vida y empleabilidad en el Distrito de Barranquilla. 

 

 
Beneficiarios 
 
Hasta máximo 200 jóvenes bachilleres entre los 17 y 28 años residentes en Barranquilla. 
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Objetivo general 
 
Implementar una estrategia formativa que conlleve a mejorar los niveles de empleabilidad de un grupo de jóvenes entre 
los 17 y 28 años, a través del aprendizaje de herramientas tecnológicas y de innovación y la construcción de 
habilidades que permitan formar en desarrollo de software a jóvenes para hacerlos altamente empleables y 
disminuir la brecha de pobreza generacional en la ciudad a través de la educación innovadora. 

 
Objetivos Específicos 
 

1. Generar un escenario de aprendizaje intensivo en capacidades, habilidades y competencias en componentes 
funcionales del ser, segunda lengua (ingles) y desarrollo de software como móviles de empleabilidad y reducción 
de la pobreza en el Distrito Especial Industrial y Portuario de Barranquilla. 

 
2. Establecer procesos de entrenamiento intensivo en lenguajes específicos de programación en un grupo de 

jóvenes entre 17 y 28 años del Distrito Especial Industrial y Portuario de Barranquilla. 
 

3. Realizar acompañamiento al egresado durante la formación para empleabilidad. 
 

 

DESCRIPCIÓN DE CUMPLIMIENTO Y ESTADO DEL PROYECTO EN LA ETAPA I DE 
ALISTAMIENTO 

 

 

1. Alistamiento en actividades administrativas y garantía de condiciones en los ambientes de 
aprendizaje para el desarrollo del objeto contractual. 

 
El primer momento del proceso consistió en disponer de los recursos humanos, técnicos, financieros y 
procedimentales para el desarrollo integral del proyecto, sumado esto a la puesta en marcha de los requerido para 

la vinculación de los jóvenes a entrenar y formar. Para ello, se dispuso el desarrollo de las actividades descritas a 
continuación: 

 

1.1 Estructura y descripción del Equipo Operativo 
 
En el marco de este proyecto, se utiliza una estructura operativa que corresponde a una lógica interna propia y diferenciada 
del modelo de formación tradicional. Es por esto que, los roles y áreas de trabajo establecidos dentro del equipo, no 
responden de manera directa a los comúnmente conocidos en proyectos educativos o de empleabilidad, sino que han sido 
adaptados al enfoque metodológico y a los objetivos específicos del programa.    
  
En este sentido, el rol comúnmente conocido como “profesor”, en el proyecto corresponde a un Team Leader, con funciones 
que integran coordinación técnica, enseñanza, seguimiento individual, y evaluación continua de los Coders. Por otro lado, las 
funciones estratégicas de contenido y seguimiento recaen en figuras como el Líder Tech y el Líder de Aprendizaje, cuyas 
responsabilidades también se relacionan con la innovación, la calidad pedagógica y la alineación formativa con el mercado 
laboral tech.  
  
La estructura operativa de Riwi Barranquilla se articula bajo una Gerencia General, que lidera y coordina tres áreas 
estratégicas: Operaciones, Producción y Empleabilidad. Cada área tiene funciones específicas que contribuyen al logro de 
los objetivos institucionales y cuenta con equipos especializados conforme al siguiente esquema:  
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Con relación al talento humano requerido para la ejecución del proyecto, se implementó un proceso estructurado de 
selección compuesto por tres fases principales:  

1. Divulgación de vacantes disponibles: Se realiza a través de canales estratégicos de comunicación institucional 
y redes de contacto del sector.  

2. Entrevistas de selección: La primera entrevista es conducida por la Coordinadora de Talento Humano, 
enfocada en aspectos generales del perfil del aspirante. La segunda entrevista está a cargo del Líder de 
Aprendizaje o del Director de Operaciones, profundizando en competencias específicas del rol.  

3. Aplicación de prueba técnica: Dirigida a los perfiles relacionados con los procesos de formación.  

Durante las entrevistas, se profundiza en aspectos clave como el conocimiento general sobre Riwi, trayectoria 
profesional, alineación con la misión y visión institucional, expectativas salariales, y otros criterios pertinentes para 
garantizar la idoneidad del personal.  

En cuanto a la prueba técnica, esta es aplicada a los profesionales que estarán a cargo del componente formativo en 
áreas como desarrollo de software y habilidades para la vida. El contenido de la prueba está alineado con las funciones 
específicas del rol a desempeñar, y su evaluación es realizada conjuntamente por el Líder de Aprendizaje y el Líder 
Técnico (Tech Lead). Este proceso permite seleccionar al personal con las competencias técnicas y pedagógicas 
necesarias para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.  

Talento humano vinculado al proyecto: El equipo conformado a la fecha está compuesto por: 1 coordinador/a 

Administrativo/a, 1 líder Técnico (Tech Lead), 1 líder de Aprendizaje, 1 analista de Mercadeo, 4 profesionales 
Formadores en Tecnologías de la Información (TI) , 2 profesionales de Intervención Social, 2 docentes de inglés, 1 
profesional de Soporte en Infraestructura Tecnológica.  

Se anexa cuadro detallado con la relación del talento humano vinculado, junto con sus respectivas hojas de vida y 
soportes documentales:  
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Nombre 
Perfil 

profesional 
Responsabilidades Requisitos/ Perfil 

María 
Alejandra 
Camargo 
Gamarra  

  

  

Analista de 
mercadeo  

Desarrollo y ejecución de planes y estrategias de mercadeo.   
Desarrollar y dirigir la estrategia de comunicación de la empresa, tanto 
interna como externa, asegurándose de que esté alineada con los 
objetivos de mercadeo y valores de la marca.   
Establecer y mantener relaciones con medios de comunicación, 
periodistas, y otras partes clave para promover una imagen positiva de la 
marca y manejar situaciones de crisis.  
Supervisar la creación de contenido relevante y atractivo para diversos 
canales de comunicación, incluyendo redes sociales, blogs, correo 
electrónico, entre otros.    
Mantenerse actualizado sobre las últimas tendencias de comunicación, 
tecnologías emergentes y cambios en el comportamiento del consumidor  
Establecer estrategias y tácticas de marketing digital, incluyendo SEO, 
SEM, marketing de contenidos, redes sociales, email marketing, entre 
otros.    
Planificación, ejecución, seguimiento y optimización de campañas 
publicitarias.  
Apoyo para la realización y cubrimiento audiovisual de los eventos y 
visitas.    

Carreras afines y (Deseable) 
posgrado en mercadeo, 
comunicación o afines.  
4 años o más en cargos o roles 
similares.   
Fundamentos de Marketing y 
estrategias de mercadeo Digital   
Conocimientos en pauta digital en 
google, meta, entre otros.   
Investigación de mercado   
Habilidad para planificar, ejecutar 
y monitorear proyectos de 
mercadeo, asegurando la entrega 
en tiempo y forma.   

Danitza 
Paola Vogel 
Jiménez  

   

Coordinadora 
Administrativa  

Coordinar actividades y operaciones de la oficina  
Control de flujo de caja y gestión de cuentas por pagar y por cobrar.   
Ejecución de presupuesto y estados financieros.    
Análisis de estados financieros: liquidez, rentabilidad, etc.  
Gestionar acuerdos con proveedores, bancos y otras entidades.   
Gestión de cotizaciones, facturaciones, solicitudes de compras, pago a 
proveedores, entre otros.   
Supervisar al personal de mantenimiento, aseo y recepción.  
Seguimiento de las existencias de material de oficina Gestionar nómina y 
afiliaciones de nuevos ingresos o retiros de colaboradores.   
  

Experiencia como Administrador 
de oficina/sede   
Excel Intermedio/avanzado   
Manejo de sistema  ERP   
Manejo de Software Contable   
Experiencia en facturación   
Conocimiento en plataformas 
bancarias  

Ana 
Carolina 
Moreno 
Herrera  

  

  

Profesional de 
intervención 
social   

Crear, gestionar y actualizar el programa de entrenamiento en habilidades 
socioemocionales.   
Atender las sesiones de entrenamiento.  
Evaluar el perfil y comportamiento de los estudiantes para definir su 
continuidad.   
Acompañar el proceso de selección de los coders   
Analizar e interpretar la realidad de la comunidad dando respuestas a los 
problemas, atendiendo demandas o necesidades y organizando servicios 
para su bienestar   
Diseñar rutas de prevención, acción y reacción ante diferentes 
problemáticas que puedan desarrollarse con los coders a nivel de 
entrenamiento o social    
Promover y generar espacios culturales que representen bienestar para 
los estudiantes y agreguen valor a su proyecto de vida    
Acompañar y medir que en el ámbito académico se tenga presencia de 
los valores y el ADN Riwi    
Diseñar el plan de gestión de cultura dando alcance a las otras áreas de 
la planificación programática, y la identificación de las características de 
la comunidad  

Profesional en psicología / trabajo 
social o afines   
Conocimiento en diseño de 
proyectos, procesos y flujos de 
trabajo   
Capacidad de apertura, escucha 
activa, colaboración, sentido de 
pertenencia y balance   
Entendimiento de métodos de 
enseñanza y acompañamiento 
académico.   
  

Paola 
Milena Doria 
Alonso  

Moisés 
Cantillo 
Bastidas  

  

  

Profesionales 
entrenadores 
TI  

3 a 5 años de experiencia como desarrollador.  
Experiencia previa en el desarrollo web utilizando el stack MEAN o 
MEARN.   
Conocimientos sólidos de JavaScript, HTML5 y CSS3.   
Experiencia en el diseño y desarrollo de APIs RESTful.   
Conocimiento práctico de MongoDB y experiencia en la manipulación de 
datos.   

Dar sesiones de entrenamiento a 
los Coders  
Generar documentación estándar 
y crear recursos de apoyo para 
sesiones de entrenamiento  
Garantizar la aplicación y 
evaluación de talleres, exámenes, 
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Javier 
Combita 
Tellez  

  

Familiaridad con sistemas de control de versiones como Git.   
Comprensión de los principios de diseño y desarrollo web responsivo y 
adaptativo.   

proyectos, retos, etc  
Brindar asesorías, tutorías, 
resolver dudas y consultas de los 
Coders.   
Evaluar y dar retroalimentación a 
proyectos de desarrollo de los 
Coders.   
Aplicar pruebas de conocimiento 
técnico durante el entrenamiento.  
Desarrollar aplicaciones web 
utilizando el stack MEAN 
(MongoDB, Express.js, 
AngularJS, Node.js) o MEARN 
(MongoDB, Express.js, Angular, 
React.js, Node.js). Crear y 
mantener bases de datos 
MongoDB, incluyendo diseño de 
esquemas y consultas eficientes.   

David 
Martínez 
Bolívar    

Naydeth 
Paola De la 
Hoz 
Mercado   

Andrea 
Carolina 
Jiménez 
Vargas    

Profesoras de 
Inglés  

Dar sesiones de entrenamiento en inglés a los coders cumpliendo con el 
estándar del programa.    
Generar documentación estándar y crear recursos de apoyo para clases 
y refuerzos.    
Garantizar la aplicación y evaluación de talleres, exámenes, proyectos, 
retos y demás componentes formativos.    
Brindar asesorías, tutorías, resolver dudas y consultas de los Coders.    
Evaluar y dar retroalimentación a proyectos de inglés realizados por los 
Coders.    
Aportar a la mejora continua de la metodología de entrenamiento.    
Actividades de carácter académico, aporte de conocimiento, 
acompañamiento. 

Técnico o Tecnólogo en formación 
académica, pedagogía o afines, 
título universitario en educación, 
lenguas extranjeras, traducción, o 
afines.   
Certificación en inglés de nivel 
avanzado como TOEFL, APTIS  
Experiencia: Mínimo 2 años de 
experiencia en la enseñanza del 
idioma inglés, ya sea en entornos 
académicos, empresariales o 
institucionales.   
Conocimientos pedagógicos: 
Formación y experiencia en 
pedagogía aplicada a la 
enseñanza de idiomas, con 
capacidad para adaptar métodos 
según las necesidades del grupo. 

Oneidy Soto 
Iriarte   

Sebastián 
Andrés 
Espitia 
Castro   

  

  

Analista TI  

Instalar, configurar, operar y realizar mantenimiento de los sistemas 
informáticos y servidores de la compañía.   
Crear y gestionar los permisos del sistema y las cuentas de usuario   
 Mantener medidas de seguridad, actualizaciones y parches de seguridad 
en los sistemas incluyendo firewalls, sistemas de detección de intrusos 
(IDS).   
 Configurar y mantener redes locales (LAN), redes de área amplia (WAN) 
y conexiones a internet. Así como resolver problemas de conectividad.   
Realizar copias de seguridad y gestionar la recuperación ante desastres   
 Administrar las licencias de software utilizadas en la empresa, 
asegurando que se cumplan los términos, condiciones y la legalidad 
vigente.    
Negociar y mantener relaciones con los proveedores de hardware y 
software, asegurando que se resuelva cualquier problema o consulta 
relacionada con estos.   
Proveer soporte técnico y resolver problemas de software y hardware de 
manera oportuna, así como brindar capacitación sobre el uso adecuado 
de los sistemas y aplicaciones   

Técnico en sistemas, Ingeniería 
Informática, Ingeniería de 
Sistemas o afines.   
Experiencia previa como 
Administrador de Sistemas o en 
un rol similar.   
Conocimiento profundo de 
sistemas operativos.   
Experiencia en la administración 
de redes y sistemas de 
seguridad.   
Conocimiento de herramientas de 
monitoreo y gestión.   
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Marlon 
David 
García 
Jiménez  

  

Líder de 
Aprendizaje  

Liderar los componentes de inglés, habilidades para la vida y 
virtualización de contenido de entrenamiento alineado a los objetivos del 
modelo de formación Riwi.   
Visitar y evaluar periódicamente los entrenamientos de los Team Leaders, 
generando retroalimentación y acciones de mejora que permitan 
optimizar los resultados de aprendizaje de los Coders y cumplimiento del 
plan de entrenamiento.   
Liderar y revisar los compromisos, documentos y manuales para 
construcción y actualización del modelo de entrenamiento presencial y 
audiovisual.   
Generar documentación estándar y crear recursos de apoyo para 
sesiones de entrenamiento y refuerzos.   
Garantizar la aplicación y evaluación 360° de talleres, proyectos, retos y 
demás componentes de entrenamiento.   
Hacer seguimiento a la aplicación de pruebas de conocimiento técnico 
durante el entrenamiento, colaborando en la definición de qué Coders 
continúan en el programa.   
Aportar a la mejora continua de la metodología de entrenamiento, 
mantener la innovación  
Acompañar la gestión de los Team Leaders con sesiones de 
acercamiento 1:1.   
Generar reflexión y transformación evolutiva de la práctica de 
entrenamiento.   
Fomentar el trabajo colaborativo entre los diferentes componentes de 
entrenamiento.   
Aportar y gestionar en la creación de material E-Learning.   

Conocimientos en modelos de 
entrenamiento y educación E-
Learning    
Habilidades de liderazgo, 
comunicación asertiva, 
planificación, método y orden    
Conocer e incorporar 
metodologías ágiles en sus 
prácticas de trabajo    
Formación pedagógica  
  

Lina María 
Beltrán  

  

Lider Tech   

Liderar el esquema de desarrollo de clases y componentes educativos del 
modelo de formación y entrenamiento   
Visitar y evaluar periódicamente las clases de los docentes, generando 
retroalimentación y acciones de mejora que permitan optimizar los 
resultados de aprendizaje de los Coders y cumplimiento del plan de 
entrenamiento.   
Realizar, en conjunto con el líder de formación, las reuniones de docentes, 
en donde se lleve a cabo la evaluación de metodologías, avances, 
bloqueos y nuevos planes, garantizando mejora continua   
Liderar y revisar los compromisos, documentos y manuales para 
construcción y actualización del modelo de entrenamiento  
Generar documentación estándar y crear recursos de apoyo para clases 
y refuerzos.   
Garantizar la aplicación y evaluación de talleres, exámenes, proyectos, 
retos y demás componentes de formación.   
Hacer seguimiento a la aplicación de pruebas de conocimiento técnico 
durante el entrenamiento, definiendo qué Coders continúan en el 
programa.   
Aportar a la mejora continua de la metodología de entrenamiento.   
Mantener la innovación y nuevas tecnologías incorporadas   
Involucrarse activamente en el plan de desarrollo y capacitación de los 
docentes (desarrollo, habilidades del ser, inglés), así como acompañar su 
gestión con sesiones de acercamiento 1:1    

Conocimiento de programación, 
lógica, algoritmos, pensamiento 
computacional   
Dominio de Java, JavaScript o 
Python - Frontend: (HTML, CSS, 
Bootstrap, SaaS)   
Dominio Avanzado en algunos de 
los siguientes tech skills: (.NET, 
NodeJs, C#, Java, PHP, 
JavaScript)    
Frameworks: (Django, Vue.js, 
Angular, React,FastAPI, Express, 
Nest, Spring Boot, Laravel)     
Bases de datos: (MySQL, 
Postgress, Mongo, Oracle)     

 

Anexo 1.1: Hojas de vida y Soportes talento humano 
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1.2 Cronograma actualizado: 
 

Teniendo en cuenta la planeación inicial del contrato y lo estipulado para la primera fase, se hace necesario actualizar el 

cronograma ya que se presentaron 106 deserciones tempranas ocurridas en esta primera fase debido a:  

• Dificultades económicas, especialmente en lo relacionado con los costos de transporte para asistir a la sede.  

• No aceptación de compromisos y horarios exigidos para continuar en el programa.  

• Admisión en otras instituciones educativas (SENA y  

Universidad del Atlántico), ya que varios aspirantes estaban adelantando procesos paralelos de inscripción.  

• Cruce de horarios con actividades laborales, lo que imposibilitó la permanencia de algunos aspirantes debido a  

la falta de flexibilidad por parte de sus empleadores.  

 

Efecto de estos procesos se realizó un ajuste a los momentos de diagnóstico y cualidades de aprendizaje de los 

jóvenes inscritos, realizando estos procesos con los jóvenes vinculados en el contexto de la convocatoria inicial, 

como con quienes se vincularon de forma efectiva al proceso posterior al 18 de marzo de 2025, esto con miras a 

favorecer una intervención de mejor calidad y una conciencia del estado de procesos cognitivos por parte del equipo 

Riwi.  

 

Lo anterior, se comunica a la Secretaria Distrital de Educación mediante un espacio virtual en el cual participan: 

director de operaciones Riwi, Coordinadora administrativa Riwi, líder de aprendizaje Riwi, Profesional especializado 

SED (Supervisora), y Contratista Sed. Dando como resultado la presentación del cronograma adaptado a los tiempos 

requeridos para el desarrollo a cabalidad de la etapa de alistamiento. El cual se comparte a continuación: 
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Cuadro 1.2.1 Cronograma actualizado Riwi 2025   

Cronograma inicial y ajustado 2025.xlsx 

https://riwiio-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/danitza_vogel_riwi_io/EWMvsAK4NYJKqANQTRSWYl4BUHPR36zO8yJyiB5pX1owFg?e=WrBoKc
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Así mismo se relaciona a continuación, el acta de la reunión celebrada el 24 de abril del 2025 mencionada anteriormente:  
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1.3 Garantía de condiciones en los ambientes de aprendizaje:  
 

Fecha: 5 de marzo al 15 de Marzo 
Se ejecutaron las siguientes actividades de alistamiento para el aseguramiento de ambientes de aprendizaje 
claves para el desarrollo de la metodología de aprendizajes por proyectos mencionada en la propuesta: 

• Disposición Equipos de cómputo, se ejecutó la dotación de 3 salas con un total de 102 equipos de cómputo 

garantizando la disposición y una proporción 1 a 1 entre equipos y coders para un entrenamiento 

personalizado. 

• Disposición de apoyo audiovisual con televisores en cada uno los ambientes de aprendizaje para favorecer la 

experiencia de los coders. 

• Disposición de un espacio común y sala lounge para esparcimiento e interacción de los coders, amenizada con 

suministro de agua y stand de café. 

• Disposición de conexión a internet y sus características: Actualmente, la sede de Barranquilla cuenta con 
dos canales de conexión a internet configurados en esquema de respaldo (failover), con el objetivo de 
garantizar la continuidad del servicio en caso de falla de alguno de los enlaces: 

Canal principal: Movistar – 900 Mbps, conexión por fibra óptica. 

Canal de respaldo: Tigo – 100 Mbps dedicados, también por fibra óptica. 

Esta configuración permite una alta disponibilidad y estabilidad para las operaciones del centro de 

entrenamiento. 

• Alistamiento y configuración de equipos en términos de licenciamiento del sistema operativo: Todos los 

computadores utilizados en el centro de entrenamiento funcionan con el sistema operativo Ubuntu, el 

cual es una distribución de código abierto basada en Linux. De acuerdo con sus términos de licencia, Ubuntu 

puede ser utilizado libremente con fines educativos y de formación, por lo que no requiere licencias 

comerciales para su uso. 

 



www.riwi.io Cr. 50 # 40 Esquina – Barranquilla, Colombia 301 169 81 91 

 

 

 

 
2. Matricula de hasta máximo 200 jóvenes estudiantes 

En atención a lo establecido en el contrato N.° CD-05-2025-1861, y en el marco de la etapa de alistamiento, nos permitimos 
presentar la base de datos correspondiente a los jóvenes matriculados para el año 2025, dando cumplimiento al compromiso 
de matrícula de hasta 200 estudiantes.  
La base de datos anexa contiene la información general de 228 jóvenes beneficiarios del proyecto, incluyendo: tipo y número 
de identificación, número de celular y correo electrónico.  

 

Anexo 2.1 : 228 Coders Matriculados 2025.xlsx 
 

  

3. Socialización a estudiantes matriculados sobre compromisos, 
corresponsabilidad, horarios y demás. 

El objetivo de las sesiones de inducción es introducir a los coders en la cultura, herramientas, compromisos, 

corresponsabilidad, horarios y normativas de Riwi, asegurando una integración efectiva y alineada con los valores de la 

organización y el programa de entrenamiento. Por lo cual, durante 3 sesiones grupales se establecen unas actividades 

encaminadas a la comprensión general de los coders (estudiantes), sobre las generalidades del programa. 

Exponemos de manera general los temarios tratados según cada jornada: 

 

Día 1: Cultura y Metodología Riwi  

Objetivo: Socializar el propósito y la metodología implementada en Riwi, para la comprensión general de la cultura 

organizacional, fases y aprendizajes a lo largo del programa.   

Actividades:   

1. Presentación del Staff de Entrenamiento y Administrativos 

2. Modelo General Riwi   

3. Terminologia    

 

Día 2: Reglamento interno y ecosistema de entrenamiento  

Objetivo: Comprender las reglas de convivencia y el acuerdo de participación en Riwi, además de conocer las 

plataformas de entrenamiento y tutoría.  

Actividades:   

1. Reglamento Interno de Convivencia . 

2. Acuerdo Coder - Riwi   

 

Día 3: Distribución de clanes y herramientas de trabajo  

Objetivo: Entregar accesos y configurar las herramientas de trabajo necesarias para el entrenamiento en Riwi.   

Actividades:   

1. Acceso a Plataformas   

2. Distribución de Clanes y Team Leaders (TLs)   

 

En relación con lo desarrollado, se anexa el acta descriptiva de las jornadas de Inducción: 

 

http://www.riwi.io/
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Anexo 3.1 : Ppt Inducción Coders 
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4.Reunión del staff para abordaje táctico y estratégico del proceso formativo a 
desarrollar. 

 
Durante los días 5 y 6 de marzo, se llevaron 2 espacios de inducción liderado por la Coordinadora de Talento Humano, 
María Paula Prieto, y el Líder de Aprendizaje, Marlon García, con el objetivo de socializar el abordaje táctico y estratégico 
del proceso formativo a implementar con el equipo de Riwi. 
Durante las jornadas, se presentaron los fundamentos filosóficos y operativos que guían el quehacer de la organización, 
destacando la visión y propósito de Riwi. Asimismo, se busca conectar empresas con talento altamente capacitado, 
promoviendo la innovación tecnológica. 
 

- Visión: Ser una plataforma de transformación social basada en la gestión del talento de aquellos a 
quienes su realidad les tiene oculta su grandeza, buscamos en 10 años entrenar a más de 5.000 
desarrolladores de software para impulsar el crecimiento tecnológico del país. 
 

- Propósito: Potenciar a las empresas, conectándolas con talento altamente capacitado en desarrollo de 
software para impulsar la innovación y el éxito en el desarrollo de soluciones tecnológicas. 

 
Además, se contextualizaron las necesidades que dieron origen a Riwi, identificando la alta tasa de desempleo juvenil en 
Colombia y el déficit nacional de desarrolladores de software, lo cual posiciona a Riwi como un "puente transformador" 
entre jóvenes y el ecosistema empresarial. 
Se abordaron también las áreas de especialización de los programas formativos, que se distribuyen así: 

• Habilidades técnicas (75%) 

• Dominio del inglés (12.5%) 

• Habilidades para la vida (12.5%) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Por otro lado, se expuso la estructura organizacional de Riwi, detallando las áreas clave como operaciones, producción, 
empleabilidad y producto. 
Finalmente, se discutieron aspectos metodológicos y evaluativos del proceso formativo, incluyendo: 

• Metodología de evaluación por rendimiento y dominio 

• Valores institucionales 

• Posibles actualizaciones de contenidos en Moodle 

• Enfoques pedagógicos: Aula abierta, Aula invertida y Kimun 
 
Todo lo anterior fue orientado a fortalecer la apropiación de la metodología por parte del equipo y alinear los propósitos 
personales del talento humano con la misión transformadora de Riwi. A continuación, se anexa el acta descriptiva de las 
jornadas: 
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Anexo 4.1: Ppt Onboarding Staff Barranquilla - Riwi.pdf 

Reunión staff-video.mp4
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5. Curso Nivelatorio a estudiantes en Lógica y Algorítmica de 20 horas y al menos 2 
horas de actividades de bienestar y socialización entre pares; en temas como 
prevención del suicidio, ergonomía, manejo de estrés laboral, seguridad y salud en el 
trabajo, ansiedad, depresión. 

 

• Nivelatorio Desarrollo de Software:  
El área de Desarrollo del programa de formación Riwi inició su ciclo de entrenamiento intensivo a partir del mes de 
marzo de 2025, con el objetivo de ofrecer una experiencia de aprendizaje progresiva, dinámica y centrada en 
competencias laborales reales.  
 
Este primer bloque formativo se ha enfocado en cimentar los conocimientos base para el ejercicio profesional en el 
área del desarrollo de software, fortaleciendo tanto habilidades técnicas como metodologías de trabajo colaborativo. 
El proceso de enseñanza se ha desarrollado a través de lecciones temáticas, ejercicios prácticos, proyectos semanales, 
sesiones de retroalimentación y workshops especializados. 
 
El proceso de formación ha mostrado un desarrollo positivo y progresivo. Los coders han sido expuestos de manera 
organizada a conceptos claves del desarrollo de software, partiendo desde fundamentos hasta herramientas 
modernas y metodologías ágiles. El aprendizaje ha sido experiencial y aplicado, permitiendo que los estudiantes 
desarrollen habilidades técnicas y blandas desde etapas tempranas.  
La dinámica de aprendizaje ha sido activa y participativa, permitiendo detectar talentos con rápido desarrollo, así 
como coders que requerirán un acompañamiento adicional.  
 
Anexo 5. 1: Ppt nivelatorio Desarrollo 
Anexo 5.2 Acta resumen del entrenamiento en Desarrollo de Software. 
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• Nivelatorio Inglés: Las actividades, desarrolladas entre marzo y abril, estuvieron enfocadas en la clasificación 

de niveles según el MCER, el fortalecimiento de competencias lingüísticas y la implementación de talleres 
interactivos que promovieran el aprendizaje práctico del idioma. Dichas actividades permitieron clasificar 
adecuadamente a los coders según sus niveles de inglés, además de fortalecer sus habilidades lingüísticas a través 
de metodologías dinámicas e interactivas. El uso de herramientas digitales y contenidos contextualizados 
fomentó un aprendizaje significativo y enfocado en el ámbito personal y profesional de los participantes.  
 

      Anexo 5.2: Welcome to Riwi.pdf 
      Anexo 5.3 Acta resumen del entrenamiento en inglés 
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• Conclusiones generales 

 
El presente informe de avances constituye una base fundamental para el inicio estructurado 

del proceso formativo, ya que permite visibilizar el impacto temprano de la estrategia en 

sus tres componentes esenciales: desarrollo técnico, competencias en inglés y habilidades 

para la vida. Estos elementos son pilares clave en la implementación de una estrategia 

formativa orientada a mejorar los niveles de empleabilidad de jóvenes entre los 17 y 28 

años, al proporcionarles no solo conocimientos en herramientas tecnológicas y de 
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• Habilidades para la vida: Los dos espacios llevados a cabo, nos permitieron identificar aspectos claves del 

proceso emocional y social de nuestros jóvenes en formación. Es vital que se continue fortaleciendo espacios que 
promuevan la expresión emocional, el sentido de pertenencia, el aprendizaje desde el error y el desarrollo integral 
de cada participante. Por otro lado, se destacan las siguientes apreciaciones:   

  
- En el primer espacio, a los jóvenes se les dificulta la apertura para hablar de sus emociones, sin embargo, 

se  da una mayor apertura a través del juego y la conversación entre pares. De esta manera se percibe en 
las conversaciones la necesidad de fortalecer habilidades de expresión emocional, escucha activa y 
comunicación asertiva.  

- Las emociones como la frustración, la ansiedad y el miedo al fracaso están presentes en el proceso de 
formación y están relacionadas con el deseo de “hacerlo bien”, el miedo a “equivocarse” y a no estar “a la 
altura” del reto.  

- Mencionan en varias ocasiones “El síndrome del impostor y la autocrítica excesiva”, las cuales aparecen 
como barreras internas que afectan la autoconfianza y la motivación.  

http://www.riwi.io/


 

 

- En el segundo taller, se evidenció que muchos jóvenes asocian el error con vergüenza o fracaso. Sin 
embargo, a través de dinámicas prácticas, lograron resignificarlo como una oportunidad de aprendizaje y 
crecimiento.  

- La historia de la canción "Kulikitaka" permitió conectar emocionalmente con la idea de que el error no 
invalida el talento, sino que puede transformarse en un camino hacia el éxito.  

Anexo 5.4: Acta resumen de los espacios desarrollados a partir de Habilidades para la vida/Bienestar 
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La implementación metodológica del proyecto ha permitido abordar el proceso formativo  
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6. Conclusiones Generales  

 

El presente informe de avances constituye una base fundamental para el inicio estructurado del 

proceso formativo, ya que permite visibilizar el impacto temprano de la estrategia en sus tres 

componentes esenciales: desarrollo técnico, competencias en inglés y habilidades para la vida.  

Estos elementos son pilares clave en la implementación de una estrategia formativa orientada a 

mejorar los niveles de empleabilidad de jóvenes entre los 17 y 28 años, al proporcionarles no solo 

conocimientos en herramientas tecnológicas y de innovación, sino también habilidades blandas 

esenciales para la inserción y permanencia en el mercado laboral. La implementación metodológica 

del proyecto ha permitido abordar el proceso formativo desde una perspectiva técnica y 

socioemocional, fortaleciendo así el perfil profesional y humano de los coders. 

• En el área de desarrollo de software, se evidencia un progreso sostenido, con una participación 

activa por parte de los estudiantes y una apropiación gradual de conceptos técnicos y 

metodologías ágiles. La naturaleza práctica del entrenamiento ha facilitado el aprendizaje 

significativo, permitiendo detectar talentos con alto potencial, así como identificar necesidades 

particulares que requieren refuerzos focalizados. 

 

• En cuanto al entrenamiento en inglés, se ha logrado una adecuada clasificación por niveles, y el 

enfoque pedagógico ha favorecido la participación y el aprendizaje contextualizado. No 

obstante, se resalta la importancia de continuar generando espacios diferenciados que mitiguen 

el miedo al error y promuevan el avance según el ritmo individual. 

 

• Desde el enfoque de habilidades para la vida, los talleres grupales han evidenciado la necesidad 

de seguir fortaleciendo espacios de reflexión y comunicación. Las emociones como la ansiedad, 

el miedo al fracaso y el síndrome del impostor son comunes en esta etapa formativa, y requieren 

un acompañamiento continuo para transformarse en oportunidades de crecimiento personal y 

profesional. 

 
En conclusión, el programa avanza de manera positiva. Se recomienda seguir implementando 

estrategias de refuerzo personalizado, mentorías entre pares y espacios seguros para la expresión 

emocional y el aprendizaje desde el error, promoviendo así la formación de jóvenes resilientes, 

competentes y con capacidad de adaptación en el ecosistema tecnológico actual. 

http://www.riwi.io/

